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КОМФОРТНОСТЬ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ ПРОЖИВАНИЯ

Я почти не
встречал книг или
статей, в которых
говорилось бы, что жизнь в
городе здоровее, красивее и
приятнее, чем жизнь на лоне
природы. �ато я видел много
публикаций, в которых
жизнь в городе, особенно в
большом городе, живопису-
ется самыми чёрными крас-
ками. �ут и воздух плохой, и
земля содержит смертельные
для всего живого вещества, и
вода заразная, да ещё с
опасными примесями, и дома
выполнены из опасных для
здоровья материалов. �о при
этом мы все видим, что лю-
ди, в своём большинстве,
вполне добровольно собира-
ются для совместной жизни в
города, причём количество
городов, в которых живёт
более миллиона человек, на

�емном шаре, вообще, и в
�оссии, в частности, неук-
лонно возрастает. �о опыту
�осквы могу сказать, что
стремление поселиться в
�оскве и сейчас, и десять, и
пятнадцать лет назад было
таким сильным, что преодо-
левало всеми законными и
незаконными способами да-
же самое категоричное
стремление городских влас-
тей ограничить рост города.
Я уж не говорю о том, что
другие препятствиях или не-
удобства ещё менее тормозят
этот процесс. 

� чём причина отмеченно-
го выше поведения людей, на
первый взгляд, - совершено
парадоксального? �ельзя не
признать, что отмеченные

негативные факторы дей-
ствительно существуют. �о-
чему же они не останавлива-
ют людей? �ряд ли здесь
действуют генетические сти-
мулы, аналогичные тем, ко-
торые заставляют мигриру-
ющих леммингов бросаться в
море. Я верю в интуитивный
прагматизм Homo Sapience.
Это значит, что против нега-
тива должен действовать не
менее весомый позитив. �ля
тех, кто вовлечён в процесс
управления развитием горо-
дов, очень важно глубоко по-
нять реальные стимулы, со-
бирающие людей в города.
�ез этого невозможно при-
нимать целесообразные уп-
равленческие решения. Это
особенно важно именно сей-
час, когда мы отказываемся
от командных методов уп-
равления развитием и пере-
ходим к стимулирующим ме-
тодам экономико-правового
управления. 

�ы самым интенсивным
образом изучали эту пробле-
му. � конце статьи приве-
дены ссылки на некоторые
публикации по этому вопро-
су, сделанные только лично
автором. А полная библиог-
рафия работ московских и не
московских специалистов по
этой проблематике - это, на-
верное, сотни работ. �ряд ли
целесообразно приводить
здесь подробный анализ всех
этих публикаций. �азумно
только, буквально телеграф-
но, изложить главные вы-
воды, и посмотреть: к  каким
результатам в �оскве приве-
ло использование наших ана-
литических проработок. 

�ы пришли к выводу, что
главными стимулами, соби-
рающими людей в города, яв-
ляются: 

- производительная сила
городской среды, позволя-
ющая людям в городах за час
труда получить большую
сумму благ, чем в иных усло-
виях; 

- надежда, что указанные
негативные факторы воз-
можно существенно осла-
бить, если корректировать и
координировать действия
всех участников социально-
экономической жизни в го-
роде с учётом возможных не-
желательных последствий. 

Это означает, что совмес-
тная жизнь большого коли-
чества людей в городе невоз-
можна без образования неко-
торого “совместного хозяй-
ства” в виде городской ин-
фраструктуры  и без целесо-
образного управления разви-
тием города со стороны ор-
ганов власти. �ри этом, ос-

новные усилия управленцев
должны быть направлены не
на изменение состояния от-
дельных составляющих го-
родской системы, а на фор-
мировании целесообразных
тенденций развития.

�о известным и понятным
причинам мы ориентируемся,
в основном, не на админис-
тративно-командное, а на
экономико-правовое управ-
ление, то есть не предписы-
ваем людям, что конкретно
им нужно делать, а опираем-
ся на экономическую свобо-
ду, инициативу и предприим-
чивость людей и ограничива-
ем эту свободу с помощью
экономико-правовой среды,
которая лишь указывает, че-

Мэр Москвы, Президент МАГ
Ю.М. Лужков

��омфортный город омфортный город 

�австречу сессии �А� в �елябинске по проб-
лемам формирования комфортной среды в ме-
гаполисах   
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го нельзя делать. �ри этом
ограничения направлены не
на то, чтобы люди знали:
“кто в доме хозяин”, а на то,
чтобы создать условия, когда
они, руководствуясь своими
личными, в значительной
степени - эгоистичными и
сиюминутными, интересами,
опираясь на свою инициати-
ву и предприимчивость, при-
нимают решения, содейству-
ющие  процветанию города в
целом, а также обеспечива-
ющие его устойчивое разви-
тие. 

�ы убеждены, что главной
характеристикой городской
среды, стимулирующей опи-
санное поведение свободных
людей, должна быть её ком-
фортность, в самом широком
смысле этого слова. 

�омфортная городская
среда, прежде всего, должна
быть стимулирующей для
производительной деятель-
ности и особенно поддержи-
вать те её виды и способы,

которые, принося в город
благосостояние, возможно,
меньше вредят другим сос-
тавляющим комфортности.
�десь важно предоставить в
распоряжение горожан раз-
витую и эффективно фун-
кционирующую городскую
инфраструктуру и устано-
вить разумные правила эк-
сплуатации. �ечь о том,
чтобы эти правила, обеспе-
чивали достаточно средств
для её поддержания в рабо-
чем состоянии и развития,
стимулировали её наиболее
эффективное и бережное ис-
пользование. �ри этом важ-

но не создать такой ситу-
ации, когда некоторые,
важные для развития челове-
ческого потенциала города
услуги инфраструктуры, ис-

пользуются недостаточно.
�апример, нельзя допустить,
чтобы сложились такие ус-
ловия, которые поставят в
затруднительное положение
посетителей музеев, библи-
отек, или лечебных учрежде-
ний.

�омфортная городская
среда обязательно должна

быть безопасной, тоже в са-
мом широком смысле этого
слова: и в части обеспечения
бескризисного протекания
социально-экономических
процессов, и в части  устра-
нения техногенных катас-
троф, и в части защиты
гражданских прав и имущес-
твенных интересов горожан
и городской общины от прес-
тупных посягательств, и, на-
конец, в части противодей-
ствия чуме XXI века - терро-
ризму. 

�омфортная городская
среда должна всеми дос-
тупными способами обеспе-

чивать высокое качество че-
ловеческого потенциала го-
рода. �ечь идёт не только об
общедоступной системе на-
чального, высшего, среднего

и непрерывного професси-
онального образования. �ечь
идёт также и о повышении
общего культурного уровня.
�ело не только в том, что
высококультурное население
обеспечивает высокую прив-
лекательность города и луч-
шие условия для экономи-
ческой и всех других видов

деятельности. �ело также и
в том, что только для куль-
турных людей, необходимые
для формирования комфор-
тной городской среды,
нормы права станут и норма-
ми общественной морали.
�омимо морального удов-
летворения это принесёт и
ощутимое снижение расхо-
дов на принуждение к испол-
нению норм права.

�омфортная городская
среда должна бережно вклю-
чать в себя элементы исто-
рического облика города.
Это важно не только для
привлечения туристов или

развития культурного уровня
горожан. Это очень важно
для формирования деловой
морали, ориентированной не
на извлечение сиюминутной
прибыли, а на обеспечение
интересов своей семьи и го-
родской общины в разрезе
нескольких поколений. 

�омфортная городская
среда должна также обяза-
тельно должна быть здоро-
вой, обеспечивающей высо-
кую продолжительность со-
циально продуктивной жизни
горожан и возможно мень-
шие расходы на лечение бо-
лезней, а также высокую эф-
фективность затрат на обра-
зование и профессиональную
подготовку горожан. Эти
экономические последствия
особенно важны, так как при
этом возрастают возможнос-
ти вложений в развитие ин-
фраструктуры, экономики,
культуры и социальной
сферы. 

�з сказанного ясно, что
комфортная городская среда
не просто приятна и полезна,
но ещё и выгодна. �азумеет-
ся, в одной статье невозмож-
но охватить все аспекты
комфорта городской среды.
�о-видимому, в будущем по-
лезно будет ещё раз вернуть-
ся к этим вопросам, а в дан-
ной статье мы, в основном,
сосредоточим внимание на
чисто экологических  аспек-
тах комфортности.

�сходя из наших прорабо-
ток, мы пришли к выводу,
что  экологически комфор-
тная городская среда - залог

КОМФОРТНОСТЬ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ ПРОЖИВАНИЯ

- по- полезно, приятно илезно, приятно и
выгодно!выгодно!
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процветания города. Особен-
но, если мы подходим к этим
проблемам в системной увяз-
ке со всеми другими состав-
ляющими комфортности. Об
этом будет немного сказано
и в данной статье. 

�опросы обеспечения эко-
логически комфортной жиз-
ни в �оскве волнуют всех - и
горожан, и �равительство
�осквы. �олнуют они и ме-
ня.  �а сегодняшний день в
этом направлении удалось
сделать многое, и это под-
тверждается мнениями мос-
квичей и гостей столицы о
нашем городе. �ород стал
дружелюбнее, удобнее, у не-
го появилась улыбка на лице.
Однако еще существует
спектр экологических проб-
лем, пути решения которых
пока не найдены. �ля того,
чтобы наш город мог вздох-
нуть полной грудью, а его
многочисленные реки и во-
доемы, сады и парки радова-
ли горожан, достойно обес-
печивали кратковременный
отдых и полноценный досуг,
тем самым, создавая комфо-
ртную городскую среду, -
предстоит сделать еще очень
многое.

�ассмотрим некоторые ас-
пекты проводимой �рави-
тельством �осквы работы
по обеспечению экологичес-
ки благоприятной среды, в
которой живет современный
горожанин.

�инимизация негативного
влияния автотранспорта

Особое внимание мы обра-
щаем на проблему автотран-
спорта. Автомобильный
парк �осквы по состоянию
на начало текущего года нас-
читывает почти 3 млн. еди-
ниц легкового, грузового ав-
тотранспорта и автобусов,
потребляющих в год более 4
млн. тонн моторного топли-

ва, которое реализуется на
674 городских А��. 

�значально, сложившаяся
транспортная инфраструкту-
ра не была рассчитана на то
количество автомобилей, ко-
торое сейчас ездит по городу.
Это значительно затрудняет
решение «транспортной
проблемы». �о уйти от этой
проблемы не удастся. �а до-
лю автотранспорта прихо-
дится 83% загрязнения воз-
душного бассейна, при об-
щем объеме выбросов более
1000 тысяч тонн в год. �ас
ещё спасает то, что на ули-

цах, в движении, одновре-
менно находится не более
10% зарегистрированных в
�оскве автомобилей. �о это
порождает ещё одну пробле-
му: автомобили требуют вы-
деления значительных город-
ских площадей для их стоян-
ки и обслуживания. А это
тысячи гектаров городской
территории, изымаемых под
строительство гаражей и ор-
ганизацию различного вида
стоянок. Это, в свою оче-
редь, приводит к уничтоже-
нию газонов, внутридво-
ровых озелененных террито-
рий и загрязнению почвенно-
го покрова и поверхностного
стока нефтепродуктами.

�оэтому решение «тран-
спортной проблемы» являет-
ся серьезной и актуальней-
шей задачей. Она осложняет-
ся тем, что за каждой маши-
ной стоит не менее, чем два
избирателя, и каждая семья,
с большим энтузиазмом вос-
принимая ограничительные
меры по отношению к дру-
гим машинам, очень болез-
ненно реагирует на ограни-
чения, касающиеся лично её.
� частности и поэтому повы-
шение общего уровня куль-
туры в городе приносит и ма-
териальные плоды. 

�ля решения транспор-
тных проблем город неп-
рерывно ищет приемлемые
градостроительные и плани-
ровочные решения по совер-
шенствованию транспортной
инфраструктуры, развивает
улично-дорожную сеть горо-
да, систему парковок, расши-
ряет гаражно-стояночное
строительство. � этом деле
важно избежать компаней-
щины, и предпринимать пос-
ледовательные шаги. �ак мы
и поступаем. �о понятным
причинам, не так быстро, как
нам хотелось бы, но последо-
вательно реализуются прог-
раммы гаражного строитель-
ства и устройства перех-

ватывающих стоянок. �ы
даже придумываем новые
способы парковки, позволя-
ющие повысить коэффици-
ент использования выделя-
емой для этой цели земли.
�ак и во многих других евро-
пейских городах, мы стара-
емся сделать привлека-
тельным пользование общес-
твенным транспортом. � �о-
скве вводятся в эксплуата-
цию новые виды скоростного
внеуличного транспорта (мо-
норельс, легкий метрополи-
тен), при одновременном
развитии сети традиционного
метрополитена.

�ы готовим программу
мероприятий по переводу ав-
тотранспорта и моторного
топлива города �осквы на
нормативы по выбросам ��-
�О-3, тем самым, опережая
�едерацию. � рамках этой
программы мы намерены
обеспечить поэтапное дости-
жение основных экологичес-
ких показателей качества
моторного топлива. �сть за-
дел по созданию антидымных
и моющих присадок, водо-
топливных эмульсий, бен-
зоспиртовых композитов.

Уже сегодня �ос-
ковский нефтеперерабатыва-
ющий завод, обеспечива-
ющий своими поставками
54% потребностей �осков-
ского рынка, производит не-
которые виды топлива с
улучшенными экологически-
ми характеристиками. � ав-
тобензинах снижено содер-
жание серы до 0,05%, а в ди-
зельном топливе до 0,035%.
�ведены ограничения по со-
держанию бензола.

Ужесточение норм приве-
дёт к реальному снижению
выбросов от автотранспорта
только на основе модерниза-
ции транспортного парка, и
обеспечению его регулярно-
го технического обслужива-
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ния. �ы также должны вво-
дить экономические сти-
мулы, побуждающие час-
тных владельцев к замене ус-
таревших автомобилей.

�осква закупает город-
ские автобусы, соответству-
ющие требованиям по
выбросам не ниже ���О-3.
�У�� города и крупные
строительные фирмы уком-
плектованы автомобилями и
механизмами импортного
производства, которые пол-
ностью удовлетворяют тре-
бованиям ���О-2. �о эк-
спертным оценкам, число ав-
томобилей в �оскве, удов-
летворяющих требованиям
���О-1 - ���О-3, составля-
ет до 30% от всего автомо-
бильного парка города.

�ы реализуем городскую
программу использования
альтернативных видов мо-
торного топлива. �ель прог-
раммы - расширить примене-
ние в качестве моторного
топлива диметилового эфира
и сократить потребление
традиционных жидких видов
топлив. �спользование в ка-
честве моторного топлива
диметилового эфира, пропан
- бутана, метана позволяет
уменьшить выбросы в атмос-
феру окиси углерода, углево-
дородов и окиси азота на 30-
70% по сравнению с
обычными жидкими мо-
торными топливами. � пер-
спективе ставится задача
создания автомобиля с "ну-
левым" выбросом вредных
веществ, энергетической ус-
тановкой которого является
топливный элемент на водо-
родном топливе.

�арубежная практика по-
казывает, что переход на
новые виды топлива, име-
ющие более высокие харак-
теристики, происходит бо-
лезненно, как в финансовом,
так и в техническом плане. А

главное, подобные техничес-
кие решения невозможно
внедрить без экономического
стимулирования со стороны
государства. �ричем стиму-
лировать нужно как произ-
водителей, так и потребите-
лей топлива. �менно с этой
целью мы готовим изменения
в �акон города �осквы «О
транспортном налоге», а так-
же в главу «Акцизы» �ало-
гового кодекса �оссийской
�едерации по уменьшению
акцизов для экологически
улучшенных топлив.

О состоянии атмосферного
воздуха

�есмотря на то, что
за последние 5 лет произош-
ло увеличение городского
автопарка на 650 тысяч еди-
ниц, нам удалось остановить
рост загрязнения атмосфер-
ного воздуха и даже несколь-
ко улучшить его состояние
по отдельным показателям.
�осква имеет надежную сис-
тему автоматического кон-
троля за уровнем загрязне-
ния воздуха. �онтролируется
содержание в воздухе двад-
цати семи загрязняющих ве-
ществ, характерных для
выбросов промышленных

предприятий �осквы и ав-
тотранспортного комплекса. 

Энергетика  
�осква имеет мощный

энергетический комплекс.
Он обеспечивает потреб-
ность города в электричес-
кой и тепловой энергии, и яв-
ляется  крупнейшим в стране
региональным производите-
лем энергоресурсов. �ред-
приятия теплоэнергетичес-
кого комплекса �осквы ра-
ботают на природном газе, и
их вклад в загрязнение воз-
духа минимален.

�лагодаря планомерной
работе по улучшению техни-
ческих и экологических ха-
рактеристик всех элементов
топливно-энергетического
комплекса  �осквы, внедре-
нию  экологических  мероп-
риятий нам удалось за  пери-
од  с  1993  по  2003  годы
снизить   в  3  раза  выбросы
загрязняющих  веществ (в
основном окислов азота).
Однако, главным резервом
здесь является снижение ма-
сштабов теплопотребления
жилыми, общественными и
промышленными зданиями.
�сли мы снизим потребление
с 250 киловатт-часов на м2 в
год до 20 киловатт-часов на

м2 в год, что вполне реально,
мы автоматически снизим
выбросы на порядок. �ород
сейчас уже осуществляет эк-
спериментальное строитель-
ство нескольких типов энер-
госберегающих зданий с
энергопотреблением до 40
киловатт-часов на м2 в год.
�стати говоря, это не только
снижение выбросов. �асходы
на отопление жилья тех, кто
производит товары и услуги
- важнейшая компонента
конкурентоспособности мос-
ковской продукции. 

Охрана вод, водопотребле-
ние

Одним из жизненно
важных факторов санитар-
но-эпидемиологического и
экологического благополу-
чия населения �осквы явля-
ется организация системы
очистки и подачи питьевой
воды.  �ля обеспечения горо-
да питьевой водой использу-
ются, в основном, повер-
хностные источники. 

�ледует отметить, что по-
верхностные воды с водосбо-
ров, поступающие на очис-
тные сооружения �осков-
ского водопровода, имеют
высокую степень загрязнен-
ности, что значительно сни-
жает эффективность работы
водопроводных станций и
приводит к чрезмерному рос-
ту затрат на обеспечение вы-
сокого качества питьевой
воды. 

�реди основных загрязни-
телей источников питьевого
водоснабжения необходимо
отметить различные сельхо-
зпредприятия и
промышленные предприятия,
расположенные непосред-
ственно в зонах санитарной
охраны, зачастую не име-
ющие эффективных очис-
тных сооружений. Усугубля-
ет положение и, участивше-
еся в последнее время, стро-
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ительство в водоохранных
зонах без принятия исчерпы-
вающего комплекса мер по
очистке всех видов сбросов.

�есмотря на все нега-
тивные факторы, отме-
ченные выше, предприятия
�осводоканала обеспечива-
ют достаточно высокое каче-
ство питьевой воды. �ри
этом замечу, что �осква
имеет самое высокое удель-
ное водопотребление из всех
крупных городов мира. �ё
суточная потребность в воде
составляет более 5 млн. м3.
� тут нам предстоит боль-
шая работа.  �еобходимо на-
учить горожан использовать
этот ресурс экономно. �десь
нет другого метода, кроме
экономико-правового. �уж-
но ввести плату за воду и
дать горожанам деньги на её
оплату по среднему водопот-
реблению. Это не скажется
на бюджете города и на бюд-
жете тех семей, чьё водопот-
ребление на среднем уровне.
�ля тех, чьё водопотребле-
ние выше среднего, возника-
ет мощный стимул экономии,
а тот, кто потребляет воду
ниже среднего уровня, будут
даже иметь дополнительные
доходы, покрывающие их
затраты и усилия по эконо-
мии. Убеждён, что эти меры
быстро приучат москвичей
рачительно использовать во-
ду из крана. �ля облегчения
этих процессов, город наме-
рен обеспечить все дома
счетчиками водопотребле-
ния. Экономические меры
подстегнут и промышлен-
ность, забирающую значи-
тельный объем питьевой
воды на промышленные
нужды, в части развития на
своих предприятиях систем
оборотного водоснабжения. 

�осква ведет планомер-
ную работу по реконструк-
ции водопроводных станций

и внедряет новые прогрес-
сивные методы очистки, та-
кие, как озонирование, сор-
бция на активном угле, мем-
бранное фильтрование. �ород
вправе гордиться своим во-
допроводом, на этот счет ни-
каких опасений нет.

�омплекс водных объек-
тов �осквы - это более 140
малых рек и ручьев, 170 рус-
ловых водоемов, 4 озера и
более чем 400 прудов. �оль-
шая часть московских речек
и ручьёв полностью или час-
тично забрана в коллекторы.
�рактически все открытые
водные объекты �осквы

имеют культурно-бытовое
назначение. �ыполнение
этой важнейшей инфрас-
труктурной функции ослож-
няется тем обстоятельством,
что все эти водоёмы, по сути,
являются приемниками хо-
зяйственно-бытовых, произ-
водственных и поверхнос-
тных сточных вод, поступа-
ющих в них как через город-
скую водосточную сеть, так
и через собственные выпус-
ки предприятий.  

�осква имеет централизо-
ванную систему канализа-
ции. �анализация города се-

годня - это мощный, техни-
чески оснащенный инже-
нерный комплекс сооруже-
ний по приему, транспорти-
ровке и очистке сточных вод.
Это свыше 7 тыс. километ-
ров сетей глубиной заложе-
ния до 50 метров, 126 на-
сосных станций мощностью
свыше 9 млн. м3 в сутки,
четыре станции аэрации,
производительностью 6,345
млн.м3 в сутки, современные
природоохранные комплексы
по переработке осадка
сточных вод мощностью 2,4
млн.м3  в год. 

Очистные сооружения г.
�осквы обеспечивают прием
и очистку коммунально-бы-
товых и промышленных
сточных вод столицы, а ее
станции аэрации являются
крупнейшими в �вропе уни-
кальными природоохранны-
ми комплексами, обеспечи-
вающими полную биологи-
ческую очистку 97% стоков
города. � сожалению, и эти
остающиеся 3% несут в себе
много вреда. �ействительно,
ежегодно на очистных со-
оружениях, из этих 97% из-
влекается около 800 тысяч

тонн загрязнений: до 400 ты-
сяч тонн взвешенных вещес-
тв, свыше 300 тысяч тонн
органических веществ, около
30 тысяч тонн соединений
азота и фосфора, до  тысячи
тонн тяжелых металлов. �ег-
ко подсчитать: что остаётся
в необработанной части сто-
ков. �ородские очистные со-
оружения столицы обеспечи-
вают барьерную защиту на
пути поступления загрязня-
ющих веществ в поверхнос-
тные водоемы и вносят ог-
ромный вклад в предотвра-
щение загрязнения вытека-
ющей из �осквы воды. 

Однако, город имеет
большие проблемы с качес-
твом очистки поверхностно-
го стока, который стал
главным негативным факто-
ром ухудшения экологичес-
кого состояния водных объ-
ектов. �оэтому мы развора-
чиваем программу нового
строительства. �ы строим
31 новое очистное сооруже-
ние поверхностного стока и
модернизируем 17. Это поз-
волит дополнительно очи-
щать сток с обширного во-
досборного бассейна города.
�ри этом на вновь строящих-
ся и модернизируемых очис-
тных сооружениях будут ис-
пользованы современные
технологии. 

Удаление твердых отходов
Одна из острейших проб-

лем города - большое коли-
чество отходов на его терри-
тории. �х ежегодно образу-
ется порядка 18 млн. тонн,
причем средний прирост об-
разования различных видов
отходов на протяжении пос-
ледних 10-15 лет достаточно
устойчивый и составляет 3-4
%% в год.  

� настоящее время в �ос-
кве создана развитая система
сбора, удаления и переработ-
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ки твердых отходов. �аибо-
лее существенные качес-
твенные и количественные
изменения произошли в сфе-
ре санитарной очистки горо-
да. �оздана развитая техни-
ческая база сбора, транспор-
тировки, переработки и обе-
звреживания твердых бы-
товых отходов (��О). �ей-
ствуют  собственные произ-
водства по выпуску контей-
неров для ��О, налажен вы-
пуск собирающих и  боль-
шегрузных транспортных
мусоровозов, введены в эк-
сплуатацию 7 мусороперег-
рузочных станций, 3 мусо-
росжигательных завода. 

� жилом и нежилом секто-
рах города сегодня образует-
ся около 3,9 млн. тонн
твердых бытовых отходов в
год. �з них сжигается 24%
объема ��О, образующихся
в жилом секторе города и по-
рядка 500 тыс. тонн ��О (в
основном нежилого сектора)
собираются в качестве вто-
ричных ресурсов. � 2003г. на
территории всех админис-
тративных округов города
внедряется селективный
сбор вторичного сырья, соз-
даются новые производства
по его переработке.

�роме бытовых, город
«вырабатывает» около 6,4
млн. тонн в год отходов про-
изводства и производствен-
ного потребления. �ород на-
ращивает мощности по их
обезвреживанию и перера-
ботке. � �оскве действует
Опытно-производственный
центр по химическому обез-
вреживанию и переработке
токсичных отходов. �аращи-
ваются производственные
мощности  по микробиологи-
ческому обезвреживанию
нефтесодержащего осадка,
образующегося  на очистных
сооружениях поверхностно-
го стока, автомоек, А��  и

автотранспортных предпри-
ятий. � настоящее время
объем перерабатываемого
осадка составляет около 8,8
тыс. тонн в год, всего чуть
более 30% от объема обра-
зования. �онечно, нужно ра-
дикально повысить этот по-
казатель. 

� �оскве организована и
постоянно развивается цен-
трализованная система сбора
и переработки отработанных
люминесцентных ламп, обра-
зующихся на предприятиях и
организациях города, а так-
же в муниципальном жилом
фонде. � 2003 г. объем сбора

и переработки составил 7,2
млн. шт. или более 70% от
образования. �ведено в эк-
сплуатацию современное
производство мощностью
500 тонн в год по переработ-
ке отходов кино и фотопро-
изводств с выделением вто-
ричных драгоценных метал-
лов. � прошлом году произ-
водство дополнено техноло-
гическими линиями по пере-
работке отходов и лома элек-
тронной техники и отходов
кабельной продукции. �рак-
тически решена проблема
обезвреживания шламов ма-
шин химической чистки.

�обранные на предприятиях
химической чистки, отходы
централизованным образом
поступают на специальную
установку по обезврежива-
нию. �оздано производство
по переработке изношенных
автопокрышек  мощностью
12 тыс. тонн в год.  �олуча-
емая резиновая крошка будет
использоваться в составе мо-
дифицированных битумов
при производстве асфальта
для дорожного строитель-
ства, в производстве элас-
тичных плит для оборудова-
ния трамвайных переездов и
т.д. �едется работа по созда-

нию городского комплекса
термического обезврежива-
ния отходов.

�се большим при-
оритетом в деятельности
предприятий города стано-
вится внедрение принципов
рециклинга во все сферы об-
ращения с промышленными
отходами. � настоящее вре-
мя объем сбора, сортировки
предварительной обработки
вторичного сырья в городе
составляет более 865 тыс.
тонн в год или 57% от  объ-
ема их возможной заготовки.
Активно внедряются сис-
темы раздельного сбора вто-

ричного сырья. Основными
участниками этой сферы де-
ятельности являются пред-
приятия малого бизнеса.

�ород осуществляет посто-
янный контроль за несанкци-
онированным размещением
отходов на городских терри-
ториях. �а прошедшие пять
лет объем выявленных «са-
мостийных помоек» сокра-
тился с 37,5 тыс. тонн до 500
тонн в год.  

�есмотря на огромный ар-
сенал технических средств,
которые могут быть исполь-
зованы для обработки отхо-
дов на ближайшие годы, пока
основным направлением раз-
мещения инертных и мало-
опасных промышленных от-
ходов останется их захороне-
ние на  полигонах. � этом
направлении предстоит боль-
шая работа. �умается, что
только на основе экономико-
правовых методов мы сумеем
создать стимулы для наибо-
лее рационального решения
этих проблем.

У п р а в л е н и е
промышленным комплексом
�осквы

�начительные резервы
улучшения комфортности
городской среды можно най-
ти за счёт управления моско-
вской промышленностью,
прежде всего, за счёт кор-
рекции её размещения. �то
греха таить: прежде разме-
щение промышленности в
�оскве осуществлялось без
учёта вопросов комфортнос-
ти, а иногда и без учёта эко-
номических, экологических
и других системных послед-
ствий. �стория �осквы зна-
ет случаи, когда
промышленные предприятия
создавались лишь для того,
чтобы увеличить в каком-то
районе численность рабочего
класса, что было обяза-
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тельным условием для созда-
ния ещё одного райкома пар-
тии. 

� г. �оскве расположено
около 31 тыс. предприятий и
объектов почти всех отрас-
лей промышленности, тем
или иным образом оказыва-
ющих влияние на состояние
окружающей среды города.
�ерритории производствен-
ного использования занима-
ют примерно 19,5 % от об-
щей его площади. 

Основными приоритетами
оптимизации территориаль-
ного размещения
промышленности города мы
определяем: реформирова-
ние, реорганизацию и ликви-
дацию ухудшающих комфор-
тность городской среды пре-
дприятий и производств, рас-
положенных в непосред-
ственной близости от жилых
застроек и территорий при-
родного комплекса, в том
числе за счет их перебазиро-
вания на другие производ-
ственные территории в пре-
делах города. �ри этом мы
стараемся, чтобы и переба-
зирование было совмещено с
мероприятиями по улучше-
нию экологии. 

�ы намерены до 2020г
сократить территории про-
изводственного назначения,
ухудшающие комфортность
среды, на 5,5 тыс. га. Улуч-
шить состояние окружа-
ющей среды мы планируем
за счет ликвидации экологи-
чески опасных и ресурсоем-
ких производств и освобож-
дения исторического центра
�осквы от таких
промышленных территорий.
�озже я немного скажу и о
наших планах комплексного
благоустройства города,
включающих озеленение и
обводнение производ-
ственных территорий.

О �риродном комплексе
�осквы 

� городе �оскве озеле-
ненные территории, включа-
ющие в себя парки, сады,
скверы, бульвары, занимают
около 30 % от его площади и
составляют �риродный ком-
плекс города. �аиболее
ценные природные участки,
включающие в себя хвойные,
широколиственные и лу-
говые сообщества, долины
малых рек и ручьев, бас-
сейны родников и другие,

редкие и ценные в городских
условиях естественные при-
родные комплексы, специ-
альным законодательством
отнесены к особо охраня-
емым природным территори-
ям города �осквы. �а таких
территориях, занимающих
площадь 15,9 тыс. га, что
составляет около 14 % от
площади городских земель,

запрещается любая хозяй-
ственная деятельность, кото-
рая может причинить вред
ценным природным  ком-
плексам и объектам. 

�риродные территории го-
рода являются настоящим
богатством �осквы. �едко
какой мегаполис мира может
похвастаться таким разнооб-
разием видов животных, рас-
тений, ландшафтов, экосис-
тем и биотипов. �едь на тер-
ритории �осквы в состоянии
естественной свободы  про-

израстают более 2 тысяч ви-
дов растений и обитают око-
ло 280 видов позвоночных
животных. �онечно, однов-
ременно с таким природным
богатством мы получили и
сложнейшую задачу по его
сохранению в  условиях сов-
ременных темпов развития
городской среды.

� целях сохранения редких
в городских условиях видов
растений и животных выпу-
щена �расная книга города
�осквы, содержащая список
редких и исчезающих видов
животных и растений. Учре-
див,  как официальный доку-
мент, �расную книгу, кстати
сказать, - единственную в
�оссии �расную книгу боль-
шого города, мы фактически
взяли на себя обязательство
сохранения и увеличения
численности редких видов
животных и растений. 

�адача сохранения природ-
ного наследия �осквы - ес-
тественных зеленых масси-
вов, долин рек и ручьев, и
всего разнообразия москов-
ской флоры и фауны - с
каждым годом приобретает
все большую актуальность.
� связи с этим на особо ох-
раняемых природных терри-
ториях города, являющихся
островками естественной
природы в городе, местами
отдыха миллионов москви-
чей и выполняющих при этом
природоохранную и средоза-
щитную функции, мы орга-
низовали работы по восста-
новлению естественных рас-
тительных сообществ и чис-
ленности редких животных. 

� лесных массивах, име-
ющих своими “истоками” ес-
тественные леса, 3 года идет
программа восстановления
коренных сосновых, еловых
и широколиственных насаж-
дений. �роводятся работы по
увеличению количества цве-
тов и декоративных трав,
растущих в естественных ус-
ловиях. �ействует програм-
ма увеличения численности
животных, в том числе белок
и зайцев, и водоплавающих
птиц. 

�ород заботится и о памят-
никах садово-паркового ис-
кусства, реставрации и вос-
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становлению которых уделя-
ется большое внимание. �оз-
даются новые озелененные
территории. �а последнее
время горожане получили
159 га новых озелененных
территорий, таких как �арь-
инский парк (10 га), парк
«�етеран» (18 га), парк в
Южном �утово (5,6 га), парк
�юблино (17 га) и др.

�ород широко внед-
ряет новые методы озелене-
ния городских территорий,
такие как контейнерное озе-
ленение, вертикальное цве-
точное оформление.  �а пос-
ледние 4 года в четыре раза
увеличен объем городского
цветочного оформления. �е-
годня под цветниками нахо-
дится 534 тыс. кв. м его пло-
щади.

�одытоживая сказанное,
можно с уверенностью ска-
зать, что город имеет боль-
шой потенциал и желание
сделать все возможное для
создания экологически ком-
фортной городской среды,
руководствуясь лозунгом
«Окружающая среда не дол-
жна превратиться в среду
выживания!». 

�ля того, чтобы сформи-
ровать единую нормативную
и методологическую основу
управления развитием �ос-
комархитектурой совместно
с �У� "�оспроект-3" разра-
ботана �енеральная схема ко-
мплексного благоустройства
города �осквы. �ез такой
схемы невозможно обеспе-
чить согласованные решения
по сбалансированному раз-
витию всех районов такого
колоссального города, как
�осква. �озросшие мас-
штабы работ по комплексно-
му благоустройству от-
дельных объектов, террито-
рий и участков города,  пот-
ребность синтеза практичес-
кого опыта работ по благоус-

тройству, необходимость ко-
ординации работ по городу в
целом и концентрации уси-
лий в проектировании и ре-
ализации комплексного бла-
гоустройства на наиболее
значимых в градостроитель-
ном отношении территориях
города, - заставили нас про-
вести эту огромную работу.
�ё результаты представлены
на рисунках. �аверное, целе-
сообразно в будущем расска-
зать об этой разработке де-

тально. �десь я ограничусь
лишь краткой справкой.

�енеральная схема разра-
ботана в целях реализации
�енерального плана развития
города �осквы, на период до
2020 года, по разделу: "Ос-
новные направления компле-
ксного благоустройства го-
рода". Она опирается на ут-
вержденные нормативы ком-

плексного благоустройства,
�радостроительные планы
развития административных
округов и �енерального пла-
на города �еленограда, а так-
же на последние разработки
отдельных элементов ком-
плексного благоустройства. 

� �енеральной схеме даны
предложения по применению
методов и приемов комплек-
сного благоустройства в раз-
личных сочетаниях с учетом
дифференцированных градо-
строительных требований,

предъявляемых к различным
градостроительным ситуаци-
ям, в зависимости от место-
положения в исторической
структуре, функционально-
планировочной организации
и архитектурно-простран-
ственной структуре города 

� составе �енеральной
схемы из основных функци-
ональных элементов города

выделены приоритетные тер-
ритории, для которых благо-
устройство является самос-
тоятельным и ведущим фак-
тором формирования и улуч-
шения городской среды.

�хема комплексного бла-
гоустройства разработана
весьма детально. �ормирова-
нию подлежат: сводные по-
казатели по �енеральной схе-
ме комплексного благоус-
тройства и  перечень зон
благоустройства общес-
твенных пространств города.
Это совершенно необходимо
для последующей разработки
градостроительной и проек-
тной документации.

�енеральная схема компле-
ксного благоустройства го-
рода �осквы одобрена �ра-
вительством �осквы и ста-
ла, таким образом, обяза-
тельным регламентом для
всей деятельности городских
служб, так или иначе свя-
занных с обеспечением ком-
фортной, в широком смысле
этого слова, городской
среды.

�есмотря на то, что и мос-
квичи, и гости столицы неод-
нократно отмечали значи-
тельный рост комфортности
жизни в городе, мы продол-
жаем расходовать значи-
тельные средства и прила-
гать значительные силы для
дальнейшего повышения это-
го важнейшего показателя.
�овлечение в эту деятель-
ность �А� позволит и сок-
ратить расходы на нахожде-
ние оптимальных решений и
изыскать дополнительные
резервы повышения комфор-
тности городской среды. �о-
чется надеяться, что эти уси-
лия повысят престиж и прив-
лекательность города, что,
благодаря этому, “все флаги
будут в гости к нам” и что
Олимпийские игры 2012 сос-
тоятся именно в �оскве.
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-  �сли говорить об
эстетическом обли-
ке городов и сохра-
нении историчес-
ких центров, то
здесь несколько ос-
новных задач. 
�ервая - формиро-
вание современных
а р х и т е к т у р н о -
строительных сис-
тем жилых ком-
плексов и установка
рационального инже-
нерного оборудова-
ния территорий и
объектов. 
�сходя из задач осо-
бого регулирования
г р а д о с т р о и т е л ь н о й
деятельности на тер-
риториях крупных
городов, особенно их
исторических цен-
тров, крайне важным
представляется сти-

мулирование инвес-
тиционной составля-
ющей в научно-тех-

нической и производ-
ственной сферах. �
этому примыкает и
проблема повышения
и н в е с т и ц и о н н о й
п р и в л е к а т е л ь н о с т и
городских террито-
рий, и, соответствен-
но, упрощения про-
цедур согласования
инвестиционных про-
ектов.

�стественно, что
сохранение, восста-
новление и реставра-

ция объектов
историко-культурно-
го и архитектурно-

градостроительного
наследия историчес-
ких центров и иных
д о с т о п р и м е ч а -
тельных мест также
является приоритет-
ной задачей. �райне
важна работа по сни-
жению уровня техно-
генной опасности и
восстановлению эко-
логического равно-
весия водного бас-
сейна крупных горо-
дов.

- �оль федерального
центра в реализации
г о с у д а р с т в е н н о й
строительной полити-
ки - в условия децен-
трализации управле-
ния экономикой и
проведения админис-
тративной реформы -
проявляется в коорди-
нации усилий реги-
онов и городов в час-
ти взаимосвязанности
интересов центра и
мест при разработке и
осуществлении сба-
лансированных феде-
ральных и реги-
ональных целевых

программ (���), феде-
ральной адресной ин-
вестиционной прог-
раммы.
�аряду с задачами госу-
дарственного заказчика
и координатора от-
дельных ���, Агент-
ство готово взять на се-
бя функции по органи-
зации разработки и ре-
ализации целевых прог-
рамм развития и зас-
тройки центров и иных,
важных в градостро-
ительном отношении,

Реформирование жилищно-коммунальной
отрасли и городское строительство:

перспективы создания

- �ладимир Алексан-
дрович, какие зада-
чи стоят перед стро-
ительным комплек-
сом в плане сохране-
ния исторических
центров и улучше-
ния эстетического
облика крупных го-
родов? 

- �акова роль отво-
дится федерального
центра в вопросах
г р а д о с т р о и т е л ь -
ства?

�а трибуну сессии �А� выносятся вопросы реали-
зации городских программ по благоустройству тер-
риторий, улучшению экологии городской среды,
сохранению исторических центров и эстетического
облика крупных городов. �нтервью «�естнику
�А�» дал руководитель �едеральной службы по
строительству и жилищно-коммунальному хозяй-
ству �� �.А. Аверченко
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узлов городской зас-
тройки, имеющих обще-
ственную и народнохо-
зяйственную значи-
мость. 
� дополнение к действу-
ющим программам
можно было бы отнести
города �ладивосток и
�етропавловск-�амчат-
ский с их  удобными
транспортными связя-
ми, что важно в геопо-
литическом отношении.
Особое место занимает
�алининград - крупный
транспортный, тор-
говый и военный центр
�оссии. Одна из находя-
щихся в ведении Агент-
ства проектных органи-
заций сейчас осущес-
твляет разработку гра-
достроительной концеп-
ции  для этого города.

- �нновации особенно во-
стребованы в плане внед-
рения новых технологий,
позволяющих строить как
высотные здания, так и
современные многофун-
кциональные комплексы
различной этажности.
�тимулирование иннова-
ций особенно важно в от-
раслях, влияющих на вы-
пуск конкурентоспособ-

ной строительной продук-
ции (домостроение,
промышленность стро-
ительных материалов). 
�ем более, что инноваци-
онная деятельность  в го-
родском строительстве
тесно взаимосвязана с ре-
конструкцией существу-
ющей застройки, заменой
ветхого и аварийного
фонда современным
жильем, модернизацией
жилых домов первых мас-
совых серий, уплотнени-
ем промышленных терри-
торий,  выводом предпри-
ятий из жилых районов,
развитием социальной,
инженерной и транспор-
тной инфраструктур, вос-
становлением природных
компонентов городской
среды. 
�то касается строймате-
риалов, то, например, в
производстве цемента
найдут применение новей-
шие технологические
процессы, которые позво-
лят в значительной степе-
ни улучшить экологичес-
кую обстановку во мно-
жестве городов, обеспе-
чат широкое вовлечение в
хозяйственный оборот
отходов производства
смежных отраслей
промышленности и раци-
ональное использование
природных богатств.
�асширяется и производ-
ство многофункци-
ональных изоляционных
материалов. �лоистые
многофункциональные
рулонные материалы мо-
гут обеспечить изоляцию
строительных объектов
сразу от двух и более воз-
действующих факторов,

например, акустических
колебаний и воды в межэ-
тажных перекрытиях зда-
ний, грунтовых вод и ме-
ханических воздействий
со стороны грунта.

- �мея мощную стро-
ительную базу и - глав-
ное - кадры, московские
фирмы  и организации
по многим направлени-
ям стали «законодателя-
ми мод» в вопросах
формирования рынка
жилья и застройки го-
родов с учетом их исто-
рических, наци-
ональных, демографи-
ческих, природно-кли-
матических условий и
особенностей. Анализ
факторов, влияющих на
повышение конкурен-
тоспособности местных
товаропроизводителей,
указывает на то обсто-
ятельство, что опыт
�осквы по строитель-
ству жилья в городах в
немалой степени стиму-
лирует инновационную
и инвестиционную де-
ятельность стройком-
плексов российских, да
и не только российских
регионов.

- В рамках Федеральной
целевой программы
«Сохранение и развитие
архитектуры историчес-

ких городов (2002-2010
годы)» на средства феде-
рального бюджета ве-
дется реконструкция и
реставрация многих со-
боров и комплексов,
иных памятников  куль-
тового зодчества в ряде
исторических городов.
Кроме того, в рамках
подпрограммы «Сохра-
нение и развитие исто-
рического центра Сан-
кт-Петербурга» к 300-
летию города были от-
реставрированы и
сданы в эксплуатацию
18 объектов, в том числе
дворцы, соборы, Рос-
сийская национальная
библиотека, театр име-
ни А.С. Пушкина. Мож-
но назвать и другие го-
рода.
- Работа по сохране-
нию исторических це-

- �аков механизм фи-
нансирования прог-
рамм по реконструк-
ции исторических зда-
ний в крупных горо-
дах?- �акой тон в форми-

ровании эстетическо-
го облика крупных го-
родов, на �аш взгляд,
задает российская
столица?

- �акие инноваци-
онные технологии в
городском строитель-
стве, по �ашему мне-
нию, особенно необхо-
димы сейчас и будут
востребованы в обоз-
римом будущем?

- �акие слагаемые �ы
могли бы обозначить
для успешного про-
цесса сохранения ис-
торических центров и
эстетического облика
крупных городов?
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нтров и эстетического
облика крупных горо-
дов должна включать
комплекс мер органи-
зационно-правового
характера, в который
входит организация
разработки и реализа-
ции нормативных
правовых актов, гра-
достроительной и
проектной документа-
ции. Кроме того, не-
обходима тесная рабо-
та с органами испол-
нительной власти
субъектов Российской
Федерации по подго-
товке соответству-
ющих предложений,
учитывающих мес-
тную специфику.
- �а �едеральное агент-
ство по строительству и
��� возложены фун-
кции государственного
заказчика по восьми
федеральным целевым
программам (���) и
одной федеральной ад-
ресной инвестиционной
программе. �реди них
��� «�илище», «�ох-
ранение и развитие ар-
хитектуры историчес-
ких городов», «Эконо-
мическое и социальное
развитие �альнего �ос-
тока и �абайкалья на
1996-2005 годы и до
2010 года» и другие. �
частности, в  ���

«�илище» включена
подпрограмма  «�ефор-
мирование и модерниза-
ция жилищно-комму-
нального комплекса
�оссийской �едера-
ции».
�роме того, �едераль-
ное агентство по стро-
ительству и ��� про-
водит политику, направ-
ленную на максималь-
ное привлечение в
��� крупных и малых
частных компаний для
формирования конку-
рентной среды в данной
сфере. 
�олько за последние два
месяца �едеральным
агентством подписаны
соглашения о сотрудни-
честве с различными

частными структурами,
готовыми к внедрению
в ��� новых моделей
менеджмента и привле-
чению инвестиционных
вложений с целью
повышения эффектив-
ности функционирова-
ния отрасли - ООО
«�ежрегионгаз», «�ос-
сийские коммунальные
инвестиции», "�онд со-
действия развитию ре-
гионов", �� «Агропро-

мкредит». �отовятся к
подписанию еще ана-
логичных четыре сог-
лашения.
А 5 июня подписана
�екларации принци-
пов взаимодействия
власти, частного биз-
неса и потребителей в
коммунальной сфере.
- Жилищно-комму-
нальное хозяйство -
многоотраслевой ко-
мплекс включающий
в себя взаимозави-
симые, но в то же вре-
мя, достаточно авто-
номные предприятия
и организации. 
Многоотраслевой
состав определяет раз-
личные возможности

развития конкуренции
в этой сфере экономи-
ки. Например, гости-
ничные, банно-пра-
чечные хозяйства, озе-
ленение населенных пу-
нктов - это отрасли, ко-
торые органично вошли
в рыночные, конкурен-
тные отношения.
Жилищное хозяйство -
отрасль, в которой воз-
можно развитие конку-
ренции, но в силу несо-
вершенства законода-
тельства, хронического
бюджетного недофи-
нансирования, пассив-
ности местных органов
власти и руководителей
предприятий, а также
большой ответствен-
ности перед граждана-
ми за качество предос-
тавляемых услуг, этот
процесс развивается
медленными темпами.
По данным статистики,
в России в среднем нем-
ногим более 13 % жи-

лищного фонда обслу-
живается на конкур-
сной основе с привлече-
нием в сферу обслужи-
вания и текущего ре-
монта частных пред-
приятий. Однако,
учитывая, что в стро-
ительстве велика доля
частного предпринима-
тельства, капитальный
ремонт жилых зданий
осуществляется, в ос-
новном, частными
строительными фирма-
ми.
И, наконец, комму-
нальное хозяйство явля-
ется монопольной сфе-
рой, где развитие конку-
ренции практически не
идет. Такое положение
связано, прежде всего, с
особенностями предос-
тавления комму-
нальных услуг и единым
сетевым хозяйством. По
моему мнению, здесь
целесообразно прово-
дить мероприятия по
преобразованию муни-

ципальных предпри-
ятий в акционерные об-
щества.
Правительством Рос-
сийской Федерации в
подпрограмме «Рефор-
мирование и модерни-
зация жилищно-комму-
нального комплекса
Российской Федера-
ции» федеральной целе-
вой программы «Жили-
ще» на 2002-2010 годы

- �ем, на сегодняшний
день, определяется де-
ятельность Агентства
в рамках проводимой
реформы ���? 

- �ак извесстно, �А�
занимается инноваци -
онными внедрениями
в сфере ��� �акие
неиспользованные
возможности �ы ви-
дите для эффективно-
го развития реформы
���?

- В чем сложность ре-
формирования город-
ских коммунальных
систем?
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органам местного само-
управления рекомендо-
вано проводить прива-
тизацию и акциониро-
вание предприятий
ЖКХ. Однако степень
развития этих процес-
сов зависит от воли мес-
тных органов власти,
так как согласно рос-
сийскому законодатель-
ству вопросы жилищно-
коммунального обслу-
живания населения на-
ходятся в их ведении и
решаются ими самосто-
ятельно.
И здесь, да и во многом
другом, на мой взгляд
МАГ мог бы занять свое
место в этой важнейшей
сфере экономики и че-
ловеческих отношений.
Давайте сотрудничать! 
- Сложности крупных
городов заключаются,
прежде всего, в том,
что в них существует
районное деление, а,
следовательно, и раз-
деление органов мес-

тного самоуправления
по соответствующим
уровням. Предпри-
ятия, обслуживающие
жилищный фонд, яв-
ляются районными, в
то время как ресурсос-
набжающие (водока-
нал, тепло- и электро-
энергия) являются
едиными на весь город.
Кроме того, в крупных
городах существуют
как промышленные
районы, так и
«спальные». Это деле-
ние приводит к раз-
личному количествен-
ному потреблению жи-
лищно-коммунальных
услуг в разное время
суток. Таким образом,
в крупных городах есть
особенности в постро-
ении организаци-
онных, договорных,
финансово-экономи-
ческих отношений, что
затрагивает все сто-
роны функционирова-
ния отрасли.

Но главная слож-
ность реформирова-
ния городских ком-
мунальных систем -
непрерывный цикл
их функционирова-
ния и монопольное
положение предпри-
ятий ЖКХ. Комму-
нальные ресурсос-
набжающие пред-
приятия нельзя
закрыть или ликви-
дировать. Их преоб-
разования должны
происходить однов-
ременно с функци-
онированием, вы-
полнением их
прямых обязаннос-
тей - предоставлени-
ем услуг населению.

Еще одна проблема,
влияющая на рефор-
мирование, заключает-
ся в хроническом не-

дофинансировании.
Предприятия ЖКХ не-
сут огромные убытки
из-за непогашения
властями разных уров-

ней бюджетных обя-
зательств по возме-
щению разницы в та-

рифах, затрат за пре-
доставленные льготы
и субсидии,  а также
по обеспечению
бюджетных органи-

заций коммунальными
услугами.
Кроме того, несбалан-
сированная тарифная
политика также пре-
допределяет возникно-
вение сложностей при
проведении измене-
ний  коммунальной
инфраструктуры. В
настоящее время право
утверждать тарифы на
ж и л и щ н о - к о м м у -
нальные услуги зак-
реплено за представи-

тельными органами
местного самоуправле-
ния. Однако, процесс
утверждения тарифов
носит чаще политичес-
кий характер, нежели
экономический, вели-
чина тарифов занижа-
ется. В итоге утвержда-
емые тарифы не соот-
ветствуют фактичес-
ким затратам предпри-
ятий ЖКХ на предос-
тавление услуг населе-
нию, приводят к
убыткам и, в конечном
итоге, - банкротству. В
жилищно-коммуналь-
ном хозяйстве 65 %
предприятий потенци-
альные банкроты.
- Среди городов-лиде-
ров  могу назвать Вол-
гоград, Ростов-на-До-
ну, Челябинск и Уфу.

- Какие крупные го-
рода Российской Фе-
дерации наиболее
«продвинулись» в вы-
полнении программ
р е ф о р м и р о в а н и я
ЖКХ?

- Как, на Ваш взгляд,
Международная Асса-
мблея столиц и
крупных городов мо-
жет содействовать
программе реформ в
жилищно-коммуналь-
ной сфере?
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�стати,  именно объ-
емы строительства жилья я
считаю главным показате-
лем динамичного развития
города. �ействительно, �е-
лябинск строит жилья
больше, чем такие города-
миллионники, как �овоси-
бирск, �амара, �олгог-
рад…� 2003 году мы сдали
335,9 тыс. кв.м. жилья. �ри
этом важно, что город стро-
ит квартиры для людей раз-
ного уровня достатка. 

�а собственном опыте
�елябинск изучает смысл
понятия «ипотека». � рабо-
ту включаются банки,
структуры, обладающие
крупным свободным капи-
талом. � �оссии, не смотря
на попытки �А�
поучавствовать в этом
важном деле,  пока еще нет
хорошо обкатанного опыта
в этом направлении.  �ри
этом специалисты админис-
трации �елябинска уже
предложили населению нес-
колько проектов на основе
заключенных с банками до-
говоров.

�аньше город в основ-
ном строил  заводы,
промышленные предпри-
ятия. �оциальная инфрас-
труктура, как, впрочем, и
везде, создавалась по «оста-
точному принципу». �ейчас

строительный комплекс
развернулся лицом к челове-
ческим потребностям - как
социальным, так и куль-
турным. �оявляются памят-
ники, многофункци-

ональные культурно-досу-
говые и торговые ком-
плексы, объекты социаль-
ного назначения. �дет пол-
номасштабная реконструк-
ция  парков.

�е так давно мы пол-
ностью завершили рекон-
струкцию �ородского сада
имени А.�. �ушкина - ста-
рейшего парка в центре на-
шего города и  первую оче-
редь реконструкции парка
имени Ю.А. �агарина. �а
территории в пять гектаров
вырос сказочный городок
для детей, представляющий
собой живописный лан-

дшафт, включающий естес-
твенные водоемы, часть тер-
ритории зоопарка и детской
железной дороги.

� прошлом году
выстроен новый парковый

комплекс на Университет-
ской набережной в �алини-
нском районе на берегу реки
�иасс, с использованием
ландшафтных особеннос-
тей этой местности. 

�охранение зе-
леных массивов и превра-
щение их в места цивилизо-
ванного отдыха будут и
впредь одним из главных
направлений в градостро-
ительной политике админи-
страции. Я подписал поста-
новление, запрещающее
срезать и сносить деревья
без достаточных на то осно-
ваний. �ри этом взамен

каждого спиленного дерева
должны быть посажены
пять новых.

� 1999 году стартовала
одна из  приоритетных прог-
рамм - «�воры». �е цель  -
не только привести в поря-
док территории вблизи до-
мов, но и создать условия,
при которых сама мысль по-
сягнуть  на застройку двора
кажется неуместной. 

�ейчас в �елябинске
3600 дворов, из них в муни-
ципальной собственности -
2984. �а последние несколь-
ко лет реконструировано и
построено заново более
1600 придомовых террито-
рий. � 2001 году приведено в
порядок 784 площадки меж-
ду домами на сумму 87 млн.
руб. (из них городские бюд-
жетные средства составили
41,3 млн. руб.).   �  2002 го-
ду благоустроено 397 дво-
ров на сумму 45 млн. руб.
�ри этом город понес лишь
четверть затрат. � тенден-
ция к вложению средств в
благоустройство дворовых
территорий инвесторами не
снижается.  � 2003 году бла-
гоустроено 385 площадок
на сумму 57404 тыс. руб.
�ополнительно  сдано ин-
весторами-застройщиками
55 дворов на сумму 44 млн.
руб. � 2004 году планирует-

Челябинск: объединяя усилия

В последние годы в Челябинске появилось много необычных объектов. Среди
них два кинотеатра “КиноМакс - Урал” и “КиноМакс- Победа”, зоопарк,
обновленный Горсад и ЦПКиО, пешеходная зона улицы Кирова.
Проектируются и возводятся современные гостиницы, культурно-досуговые
комплексы, растут объемы ввода жилья.

Глава города Челябинска, вице-президент МАГ В. М. Тарасов
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ся благоустроить  805 по-
добных объектов.

Я лично контролирую
эту работу, дважды, а то и
трижды за сезон объезжая
придомовые территории
каждого из семи районов.
�ам же, на месте, руководи-
тели города встречаются с
жителями, мы вносим кор-
рективы в планы, обменива-
емся мнениями, как укра-
сить тот или иной жилой пя-
тачок. �ри этом стараемся
поддержать хорошие иници-
ативы снизу. �огда и откры-
тие нового благоустроенно-
го двора становится общим
радостным праздником.
Обычно это происходит в
рамках празднования �ня
города, 13 сентября. �ы
считаем программу
«�воры»  частью очень важ-
ного дела - воспитания в лю-
дях любви и уважения к род-
ному городу. «� чего начина-
ется �одина? � картинки в
твоем букваре». �а, безус-
ловно. А еще - с твоего дво-
ра - чистого, благоустроен-
ного, зеленого. 

�е могу не сказать об
одной весьма хорошей, на
мой взгляд, тенденции: в
строительство пришел час-
тный капитал. �апример,
мы в этом году приступили к
возведению гостиницы нап-

ротив педагогического уни-
верситета. Это огромный
объем работы, рассчитан-
ной на 5-7 лет. А строитель-
ство объекта полностью ве-
дется на частные деньги. �и
рубля бюджетных вложе-
ний.

�едавно поступило
предложение от инвесторов
о строительстве еще одной
гостиницы классом не ниже
4-х звезд. �ы сочли предло-
жение актуальным.  

�ли, к примеру, работы
на привокзальной площади.
�сли коммерсант захотел
построить привлекательный
с точки зрения размещения
инвестиций объект, мы даем
ему полезную для города
«социальную нагрузку»:
строишь супермаркет - из-
воль отстроить за свой счет
новое здание вокзала. �ей-
час “�инегорье” - красивей-
шее сооружение в городе,
органично вписавшееся в ре-
конструированный ком-
плекс железнодорожного
вокзала.  

�экономили бюд-
жетные средства и при стро-
ительстве челябинского Ар-
бата -  пешеходной  зоны по
улице �ирова. �менно час-
тный капитал проинвести-
ровал, в основном, оформле-
ние фасадов домов, установ-

ку большей части освеще-
ния, строительство парко-
вок, а также  покрытие тро-
туара специальной плиткой.
� тому же улица �ирова от-
носится к историческому це-
нтру города. �десь что ни
здание - памятник архитек-
туры. Они находятся сейчас
в отличном для своего воз-
раста состоянии, да и в це-
лом, улица радует единством
архитектурного ансамбля.
�десь мы разместили малые
скульптурные композиции,
оживившие облик улицы.
�елябинцы стараются здесь
побывать, отдохнуть и пока-
зать эту улицу знакомым и
гостям города. Улицей гор-
дятся, ее берегут.
�кульптурные композиции
на пешеходной части улицы
�ирова  - это обобщенный
образ горожан,  как бы
“выхваченных” из XIX века
- модница, трубочист, извоз-
чик… �юбой из них мог хо-
дить по этим улочкам, жить
в этих домах. 

� 2000-м году мы воз-
двигли уникальный памят-
ник �юбви - самому высо-
кому из человеческих чув-
ств. �аша “�фера любви” -
скульптурно-архитектурная
композиция, выполненная
всемирно-известным
скульптором, нашим земля-
ком �иктором �итро-
шиным. Этот памятник стал
для города символом любви
и брака. �юда в дни бракосо-
четаний устремляются сот-
ни пар. Они танцуют, смеют-
ся, фотографируются. �е-
давно губернатор нашей об-
ласти �етр �ванович �умин
объявил  конкурс на лучший
проект памятника �ервой
Учительнице. �дем предло-
жений от скульпторов. 

Улицу �ирова продол-
жает площадь �еволюции,
где даже вновь отстроенные

здания должны быть орга-
нично включены в архитек-
турный ансамбль истори-
чески сложившегося стиля.
�нвесторы с пониманием
отнеслись к этому условию.
�едь с городской админис-
трации спросят в первую
очередь за то, что мы успели
построить за годы своей ра-
боты. 

�читаю, что механизм
взаимоотношений с инвес-
торами у администрации го-
рода в целом отлажен. Они
получают на свой выбор ва-
рианты площадок под стро-
ительство. �порные мо-
менты решаются в рабочем
порядке и всегда в интересах
конечного результата. �
здесь во многом нам
помогают нароботки �А�, в
часности семинары по
инвестиционной политике
городов. �одписано поста-
новление о введении сис-
темы “Одно окно” в офор-
млении всей строительной
документации. Она избавит
застройщиков от напрасной
траты времени и хождений
по кабинетам и инстанциям..

�астные инвестиции в
строительство и благоус-
тройство города, действи-
тельно, помогают преобра-
жать облик �елябинска, в
том числе и в содружестве
наших городов,
объединенных �А�. Уверен,
что процесс этот будет раз-
вивать и дальше. А выигра-
ют от этого все горожане.
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�значально развитие сто-
лицы �еспублики �азах-
стан шло в двух пределах:
железной дороги на севере
и реки �шим на юге. �ерри-
тория города в северной
части стала промышленной
зоной, в то время как сели-
тебная зона развивалась в
восточном и западном нап-
равлениях. 

�енеральным планом раз-
вития Астаны предусматри-
вается система линейного
зонирования, способная
адаптироваться к развитию
города. �онцепция главен-
ства жизненного принципа
выражается ключевыми
словами - метаболизм, об-
новление, симбиоз, эколо-
гия и глобальная окружа-
ющая среда. 

�апример, раньше река
была практически пол-
ностью исключена из пов-
седневной жизни горожан.
� будущем, при рекон-
струкции дамбы, стро-
ительстве регулирующего
бассейна, укреплении и
приведении в порядок реч-
ного русла, �шим превра-
тится в красивую и безо-
пасную реку. �о его бере-
гам будут посажены де-
ревья, что позволит сфор-
мировать �ечной парк в со-
четании с новыми жилыми
кварталами вдоль реки.
�следствие этого - в симби-

озе с природой - возникнет
�ечной городок. 

�ри архитектурно-плани-
ровочной организации го-
рода и его дальнейшей зас-
тройке за основу приняты
концепция, нацеленная на
создание и поддержание
благоприятных условий с
гармоничным сочетанием

функциональных сто-
личных объектов и окружа-
ющей природной среды, а
также комфортности про-
живания его жителей. 

�ами выработан комплек-
сный подход к созданию эс-
тетического облика Ас-
таны. �го основными пози-
циями являются создание
среды обитания, в которой
сосуществовали бы урбани-
зация и живая природа;
усиление симбиотической

связи существующего горо-
да с новым городом;  сохра-
нение и поддержка культур-
но-исторических ценностей
города, которыми бы могли
гордиться не только ны-
нешние его жители, но и
грядущие поколения. 

Учитывая скудность при-
родного биогеоценоза, в его

понимании для гумидных
зон, главной задачей при
создании благоустроенной
среды является озеленение.
�аждый район городской
территории будет иметь
свой характер, индивиду-
альность которого плани-
руется подчеркнуть посад-
ками тщательно подоб-
ранных пород деревьев и
кустарников, подходящих
для произрастания в усло-
виях конкретной террито-

рии. �илые районы будут
обустроены зеленными по-
ясами шириной от 20 более
метров вдоль главных улиц,
составляющих, вместе с ле-
сонасаждениями набе-
режных, �шима единый
экологический коридор.
�тобы смягчить суровые
природные условия в зим-
ний период и защитить го-
род от проникновения пы-
ли, на периферийных учас-
тках, в частности, на юго-
западе, планируется высад-
ка деревьев для формирова-
ния благоприятной эколо-
гической среды. �еленый
пояс будет окаймлять и
восточные территории око-
ло объездной дороги, учас-
тки от продольной город-
ской оси вдоль берегов ре-
ки �шим, включая ос-
новные улицы. 

Уже спроектированы раз-
личные водные устройства,
вносящие разнообразие в
архитектурный фон и улуч-
шающие микроклимат -
фонтаны и каскады, ожив-
ляющие зеленые зоны сто-
лицы. 

�ключение малых архи-
тектурных форм в наци-
ональных традициях под
киоски, магазинчики, кафе,
бары, а также различные
галереи, общественные ту-
алеты будет являться не-
отъемлемой частью парко-
вого ансамбля. �очное ос-

Астана: устремленность в
будущее

У.Е. Шукеев. Аким города Астаны 

Для создания индивидуального облика города необходимо отойти от боязни
принимать нестандартные решения. Генеральный план города Астаны бази-
руется на философских концепциях симбиоза и метаболизма. Столица за-
думана как город, в котором будет гармонично сочетаться прошлое и буду-
щее.
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вещение будет способство-
вать выразительности и
привлекательности столич-
ного имиджа. �десь мы ис-
пользуем, в частности, ус-
пешный опыт �осквы.

Астана относительно мо-
лодой город и, как след-
ствие,  в нем отсутствует
исторический цветовой
пласт: нет памятников ар-
хитектуры, которые явля-
ются носителями ориги-
нальной исторической по-
лихромии. �иповая зас-
тройка из панелей, блоков и
кирпича носит случайный
световой характер и не мо-
жет служить основой горо-
дской колористики. Одна-
ко, здания, построенные в
90-е годы (как общес-
твенные, так и жилые) пре-
дставляют новую, действи-
тельно столичную архитек-
туру. �х отличает масштаб,
соответствующий крупно-
му городу, качественные
отделочные материалы,
цветовые решения, зада-
ющие новый цветовой ключ
для будущего города.

Одним из направлений
развития столицы �азах-
стана является воссоздание
исторических градостро-
ительных традиций в цен-
тральной части города, их

новационное развитие в
строящихся районах, а так-
же переход от цветового
решения отдельных соору-
жений к формированию це-
лостной колористической
среды архитектурных анса-
мблей, площадей и магис-
тралей, районов массовой
застройки. 

� качестве приоритетных
направлений ландшафтной
организации территории
можно указать реабилита-
цию скверов, бульваров,
парков, зеленых насажде-
ний во дворах, обустрой-
ство существующих водо-
емов. �роме того, мы зани-
маемся восстановлением
территорий, которые могут
быть возвращены в при-
родный комплекс города в
качестве вновь озеле-
ненных, обводненных и
благоустроенных элемен-
тов.  � местах концентри-
рованного городского озе-
ленения необходимо актив-
но использовать ландшаф-
тное освещение для созда-
ния дополнительного горо-
дского объема в ночное
время. 

�онцепция комплексного
оформления Астаны пре-
дусматривает развитие сис-
темы размещения в город-

ской среде произведений
пластических искусств,
включающей всю совокуп-
ность объектов монумен-
тально-декоративного ха-
рактера: стелы, фонтаны,
декоративные панно, мону-
менты, инсталляции, мону-
ментальную живопись и
мозаику. �ажную роль от-
водится историко-культур-
ному наследию - важнейше-
му условию обеспечения
художественной вырази-
тельности и культурной
преемственности в форми-
ровании ансамблей.

�о моему мнению, основ-
ной целью городского офо-
рмления - вне зависимости
от статуса города - являет-
ся создание внутренней ат-
мосферы праздника и наг-
лядное доведение какой-ли-
бо информации до жителей
города. �а сегодняшний
день в Астане, как и во всем
мире, активно используют-
ся такие инструменты как
цветная печать, выполнен-
ная в виде пилонов, ротонд,
билбордов, перетяжек, а
также мобильных устано-
вок. �ажны и внешние эле-
менты оформления - фла-
го- и пневмоконструкции,
гирлянды, салюты и так да-
лее.

�ы планируем
создать в Астане сеть све-

тодиодных табло под
единым управлением. Это
позволит, во-первых, отка-
заться от старых элементов
оформления в виде цветной
печати, во-вторых, полу-
чить гибкую систему горо-
дского оформления, в-
третьих, даст возможность
оперативного размещения
коммерческой или социаль-
ной информации, а также
позволит уменьшить коли-
чество крупномасштабных
конструкций в центральной
части города. 

Осуществляя архитектур-
но-планировочную органи-
зацию нового города, мы
предпринимаем все воз-
можные меры для создания
комфортных условий всем
категориям жителей, вклю-
чая престарелых, детей и
инвалидов.

�ри развитии казахской
столицы, мы намерены ши-
роко использовать опыт го-
родов-членов �А�. � час-
тности, положительное
влияние на эффективность
планирования развития Ас-
таны и управления город-
ским хозяйством окажет
программа «Электронная
Астана», создаваемая на ба-
зе разработок �А�. �умаю,
что в скором будущем нами
будет подписано соответ-
ствующее соглашение.
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� концу 90-х годов раз-
рушение хозяйственных
связей и огромный му-
ниципальный долг чуть
было не привели город к
финансовому краху.
�азбитые дороги, облу-
пившиеся фасады до-
мов, покосившиеся за-
боры давно уже не радо-
вали глаз. �а ожидание
общественного тран-
спорта уходило не мень-
ше получаса. � тому же
остановочные павиль-
оны, произведенные в
городе �очи, никак не
могли уберечь горожан
от оренбургской непо-
годы. О внешнем облике
парков и скверов тогда
даже не задумывались -
есть дела и поважнее.
�адо предприятия под-
нимать, чтобы были
средства на зарплату ра-
ботникам. А то ведь �О
«�трела» «�нвертор»,
«�идропресс» работают
лишь на четверть произ-
водственной мощности.
�е мудрено, что к нача-
лу 2000 года муници-
пальный долг составил
657,3 миллиона рублей.
�азалось, найти пра-
вильный выход их тако-
го вороха проблем и за-
бот едва ли будет  под
силу.
�егодня же ситуация в
корне изменилась.
Оренбуржцы признают,

что за время работы  го-
родской администрации
их степная столица дей-
ствительно похорошела.
�ород преобразился нас-
только, что давно не бы-
вавший здесь старожил,
пожалуй, даже и не уз-
нал бы нынешние
улицы. � работы для
достижения такого гран-

диозного результата
проделано немало.
� первую очередь горо-
дская администрация за-
нялась комплексной ре-
конструкцией улиц.
�ногие уже и не вспом-
нят, когда в последний
раз проводились хоть
какие-нибудь работы. �
течение четырех лет  ка-
питально отремонтиро-
ваны семь улиц: �еляв-
ская, �тепана �азина,
�ичерина, Аксакова,

�ыбаковская, �енин-
ская, �обозева, �рес-
тская и �алмышская.
Удалось привести в по-
рядок  не только проез-
жую часть, тротуары и
заезды во дворы, но и за-
менить подземные ком-
муникации и наземные
электросети. �е были
обойдены вниманием и

неказистые прежде фа-
сады зданий и облупив-
шиеся заборы. Обнов-
ленные здания теперь
еще и выдержаны в еди-
ном архитектурном сти-
ле.
Одной из главных проб-
лем, к решению которой
приступили с начала
2000 года, стало
немыслимое скопление
в городе приостанов-
ленных на неопреде-
ленный срок объектов

строительства. �юди,
проводившие в ожида-
нии своих квартир годы,
бывало, начинали те-
рять надежду. �ложив-
шуюся ситуацию необ-
ходимо было немедлен-
но сдвинуть с места. �а
первые два года удалось
сдать девять много-
этажных домов  на 1100
квартир.  �родолжено
строительство � резуль-
тате жители отпраздно-
вали новоселье в 23 вы-
сотках, из которых 16
пережили долгие годы
строительного застоя. �
эти квартиры въехало
более 2000 горожан.
�реди долгостроев чис-
лилось немало зданий
социального значения.
�апример, лицей и дет-
скую поликлинику воз-
водили более 10 лет. Од-
нако и здесь городская
администрация добилась
определенных успехов.
�авершено строитель-
ство двух гимназий, на-
чальной школы, детско-
го сада с углубленным
изучением татарского
языка. �роме того, в
2001 году состоялось
долгожданное открытие
кукольного театра «�ь-
еро», а в 2003 году ре-
конструирован мемори-
ал «�ечный огонь» на
проспекте �обеды.
�ущественно изменился

Оренбург: понятие
“долгострой” уходит в

прошлое
Ю. Н. Мищеряков, Глава администрации города Оренбурга,
Первый вице-президент МАГ 
Прошло всего четыре года с тех пор, как городская администрация Орен-
бурга приступила к работе. Сейчас мы отчитываемся перед горожанами И
все же за столь непродолжительный период нами с успехом  реализовано
несколько десятков программ по благоустройству города.
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подход к ремонту дорог.
�сли раньше вновь уло-
женный асфальт неред-
ко разрывали, чтобы ус-
транить случившуюся
аварию, то теперь во-
допровод и канализацию
чинят сразу же после
снятия старого дорож-
ного полотна. �воего
рода «ноу-хау» стал ко-
мплексный подход к ре-
монту и реконструкции
дорог «от фасада до фа-
сада». �еконструкция
проводится по проектам,
включающим ремонт
проезжей части троту-
аров, а также благоус-
тройство и озеленение
прилегающей террито-
рии.
�апитально отремонти-
рованы 13 действующих
подземных переходов.
Особенно обращает
внимание тот факт, что
миллионы рублей на эту
программу выделены
спонсорами. �ще совсем
недавно оренбургские
предприниматели не
стремились попасть в
число меценатов. �егод-
ня же доверие к действу-
ющим властям настоль-
ко возросло, что бизнес-
мены не только не боят-
ся, но и весьма охотно
поддерживают муници-
пальные проекты. �рив-

лечение 150 инвесторов
помогло справиться с
насущной проблемой
остановочных павиль-
онов. �азномастные, об-
клеенные клочками
объявлений, они не
только не вписывались в
архитектурный облик
города, но и не защища-
ли от непогоды. �менно
поэтому была принята
программа строитель-
ства остановочных па-
вильонов. �еперь в горо-
де  -  119 павильонов,
снабженных не только
страхующими от разбу-
шевавшейся стихии на-
весами,  но и лавочками
и торговыми точками.
�се они соответствуют
архитектурному стилю
тех улиц, на которых по-
лучили «место
прописки». �а
средства меце-
натов облаго-
рожено более
30 парков.
Удачный аль-
янс власти и
бизнеса наибо-
лее четко прос-
леживается и в
изменившемся
облике рынков.
�ервое, что
сделала городская адми-
нистрация, - заставила
торговцев выполнить
требования ветеринар-
но-санитарных служб.
А на всех муници-
пальных и частных
рынках построены ком-
фортные служебные по-
мещения и цивилизо-
ванные туалеты. �егод-
ня бизнесмены аренду-
ют у города три рынка.
�ля каждого из них раз-
работали большой про-
ект реконструкции и
благоустройства.

�етыре года назад в
разных районах города
начали возрождать и
спортивные клубы. �ля
этого был закуплен весь

необходимый спор-
тивный инвентарь, приг-
лашены лучшие тре-
неры, созданы дворовые
команды. �новь  постро-
ено и реконструировано
более тридцати спор-
тивных площадок во
дворах, при школах и
�ентрах детского твор-
чества. �ак что, сейчас в
Оренбурге действуют 59
комплексных площадок
с баскетбольными коль-
цами, беговыми дорож-
ками, игровыми город-
ками. �роме тренировок
с педагогами-организа-
торами, ребята участву-
ют в различных турни-
рах.
� обустройстве города
не может быть мелочей.
�оэтому к вопросу ре-

монта фонтанов город-
ская администрация
опять же отнеслась со
всей ответственностью.
�огда-то фонтаны укра-
шали лишь площади у
�ворцов культуры или
парадный вход админис-
тративных зданий. �е-
годня не только боль-
шие, но и ма-
ленькие фон-
танчики появи-
лись даже во
дворах, благоус-
троенных в ходе
масштабной го-
родской прог-
раммы. �аблю-
дая за тем, как
руководство го-
рода печется об

его облике, предприни-
матели на ура подхвати-
ли эту идею. �ак что те-
перь фонтаны стали не-
отъемлемой частью ди-
зайна их заведений.
�ородская администра-

ция Оренбурга возлага-
ет большие надежды на
�омплексную целевую
программу �А� «�ород
- городу». �десь прек-
расно понимают, что
благодоря этой програм-
ме сможет наладиться
эффективный обмен
опытом в области город-
ского хозяйства, будут
интенсивнее внедряться
современные отечес-
твенные достижения и
технологии в различные
сферы городской жиз-
ни. �роме того, ожида-

ются и сущес-
твенные улуч-
шения усло-
вий жизнеде-
я т е л ь н о с т и
населения за
счет измене-
ния экологи-
ческой и со-
циальной об-
становки, соз-
дания новых
рабочих мест,
п о в ы ш е н и я

уровня жизни и соци-
альной защиты населе-
ния. �едь только актив-
но взаимодействуя друг
с другом можно дей-
ствительно добиться не-
малых результатов.
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�елясь впечатлениями от
пребывания в столице �е-
ларуси, люди обычно от-
мечают две вещи: город
чистый и очень зеленый.
�менно к поддержанию и
формированию имиджа
�инска как чистого, зе-
леного, красивого и удоб-
ного для жизни современ-
ного города мы и стре-
мимся. � сущности, в
этом  заключается градо-
строительная концепция
развития столицы �ела-
руси. �егодня мы с удо-
вольствием передаем на-
копленный опыт  другим
городам - членам �А�.
� прошлого года �инск
строится и развивается по
новому генеральному
градостроительному пла-
ну. Он включает в себя
довольно продолжи-
тельный отрезок времени
- до 2030-го года. Этот
план подразумевает фор-
мирование и реализацию
архитектурно-градостро-
ительной политики в �и-
нске и на прилегающих к
нему  территориях в пре-
делах перспективной го-
родской черты. 
�мысловая новизна ген-
плана заключается в том,
что в нем очень серьезное
внимание уделено лан-
дшафтному планирова-
нию. �олько одна цифра
из генплана: 10670 гекта-
ров земли отведены под
парки, скверы и другие
природные территории.
�етверть территории
�инска (с уже существу-
ющими парками) законо-
дательно зарезервирована
под природные ком-
плексы города.  

�ля �инска перспек-
тивные зеленые террито-
рии - это своеобразные
творческие «полигоны»
для дальнейшей работы
по восстановлению тра-
диций белорусской лан-
дшафтной архитектуры и
площадки для экспери-
ментов в области совре-
менного ландшафтного

искусства. Уверен: на-
шим ландшафтным ди-
зайнерам будет что пред-
ставить на суд общес-
твенности. � мы с нетер-
пением ждем изменения
облика города в этом нап-
равлении.
� настоящее время, когда
о ландшафтной архитек-
туре заговорили все и
сразу, когда об эстетичес-
кой и экологической кон-
цепции развития городов
стало модно говорить с
трибун и писать в прессе,
мы вполне отдаем себе
отчет в том, что не «от-

крываем Америку». А
лишь последовательно и
творчески продолжаем
работу наших предшес-
твенников. �нтерес к ла-
ндшафтной теме в �ин-
ске присутствовал всегда.
�андшафтная архитекту-
ра особенно бурно разви-
валась в послевоенные
годы, одновременно с ре-

шением очень сложной
проблемы дополнитель-
ного обводнения террито-
рии города путем стро-
ительства �илейско-�и-
нской водной системы
(водно-зеленого диаметра
реки �вислочь, искус-
ственных систем �лепян-
ской и �ошицкой, обра-
зованных на основе об-
воднения притоков  �вис-
лочи). �одная система
стала доминирующей,
главной композиционной
осью системы озеленения
и формирования город-
ского и пригородного ла-

ндшафта. 
�ород не стоит на мес-

те, он динамично развива-
ется, строится. �азраста-
ются жилые массивы.
�оэтому в рамках генпла-
на разработана специаль-
ная программа рекон-
струкции существующих
и создания новых объек-
тов зеленого хозяйства.
�ассчитана она на период
до 2008-го года. 
� �еларуси вообще и в
�инске в частности нас-
тупает новый этап
осмысления ландшаф-
тной архитектуры в горо-
де. �ы стремимся соз-
дать из каждого «зелено-
го островка» некое гар-
моничное пространство,
где человеку было бы
приятно и  комфортно на-
ходиться в любое время
года и при любой погоде.
Это особенно  важно при
благоустройстве жилых
массивов. � каждым го-
дом мы повышаем уро-
вень требований к благо-
устройству территорий,
прилегающих к сдаваемо-
му объекту - будь то жи-
лой дом, школа, магазин
или поликлиника.

Очень важный
момент благоустройства -
создание доступной жиз-
ненной среды для людей с
ограниченными физичес-
кими возможностями: ус-
тройство новых крылец с
пандусами для инвалидов
на входах в подъезды
жилых домов, объекты
обслуживания и торгов-
ли. �еперь без этих эле-
ментов не принимается
ни один вновь сдаваемый
объект.

Минск: «Легкие города»
займут четверть его

территории
Председатель Минского горисполкома, вице-президент
МАГ  М. Я. ПАВЛОВ
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�очется сказать и
еще об одном  эстетичес-
ком компоненте благоус-
тройства города. Это ар-
хитектурно-декоративная
подсветка. �роспект
�ранциска �корины стал
центром культурной и об-
щественной жизни горо-
да. �а нем сосредоточены
наиболее значительные
здания и сооружения.
�осле подсветки, тща-
тельно продуманной спе-
циалистами, он букваль-
но заиграл новыми крас-
ками. 
�ород называют величай-
шим творением человека
во времени и простран-
стве. � его развитием свя-
зано становление всей на-
шей цивилизации. �охра-
нившиеся элементы исто-
рической среды, ансам-
бли старых центров и от-
дельные памятники соз-
дают особую атмосферу
сосуществования разных
эпох, которая формирует
в человеке историческое
и национальное самосоз-
нание.
�равда, в результате пос-
левоенного восстановле-
ния �инска историчес-
кая застройка сохрани-
лась фрагментарно. � ка-
честве памятников архи-
тектуры рассматрива-
лись лишь отдельные
сохранившиеся истори-
ческие здания. Однако в
конце 70-х годов �� века
наметилась тенденция пе-
рехода от охраны от-
дельных объектов архи-
тектуры  к сохранению
архитектурных ансам-
блей. Это позволило вы-
делить в историко-куль-

турной среде �инска три
наиболее полно сохра-
нившихся исторических
района: �ерхний город,
�роицкое предместье и
�аковское предместье.
�омплексный подход к
решению задач охраны
историко-культурного
наследия использован и
при разработке в 2003-м
году нового генерального
плана  �инска. 
Однако как бы ни была
прекрасна современная и
историческая архитекту-
ра города, без зеленых
«легких» любой город ка-
жется мертвым. �ем бо-
лее город с развитой тра-
нспортной и промышлен-
ной инфраструктурой.
�ало зелени - неблагопо-
лучная экологическая об-
становка. �оэтому мож-
но без преувеличения
сказать, что мы бьемся за
жизнь каждого высажен-
ного вдоль автострады де-
ревца. �аждой аллеи,
каждого скверика. �ин-
ские специалисты осво-
или много операций по
спасению деревьев, рас-
тущих в экологически
неблагополучных усло-
виях. �ля решения проб-
лемы сохранности зе-
леных насаждений, стра-
дающих от техногенного
и антропогенного вли-
яния У� «�инскзелен-
строй» разработана целая
система весенней реани-
мации деревьев, произ-
растающих вдоль магис-
тралей (особенно мо-
лодых посадок), и интен-
сивному уходу за ними.
�оложительный эффект
в состоянии деревьев

наблюдается в результате
внутрикорневых поливов
и подкормок при помощи
гидробуров, орошения
крон, внекорневых под-
кормок, санитарных об-
резок и т.д. 
�ефицит крупномерного
посадочного материала
для городских улиц
испытывают все регионы
���. � �инске эта проб-
лема решена. У� «�ин-
скзеленстрой» разработа-
ло долгосрочную прог-
рамму по выращиванию
крупномерного посадоч-
ного материала в древес-
но-кустарниковом пи-
томнике У� «�ровки
�инскзеленстроя» .
�недрена передовая при-
родоохранная технология
пересадки деревьев с ко-
мом земли. �ля этих це-
лей приобретена машина
по пересадке деревьев с
комом земли «OPTI-
MAL-1800» на шасси ав-
томобиля маз-6303505-
2149. Она позволяет пе-
ресаживать деревья ди-
аметром ствола до 18 см с
комом земли. �недренная
технология позволит сох-
ранить большую часть из
ежегодно попадающих
под снос 6-7 тысяч де-
ревьев в городе. Экологи-
ческий эффект от каждо-
го сохраненного средне-
возрастного  дерева вы-
ше, чем от посаженных
10 молодых. �ересадки
деревьев с применением
машины возможны прак-
тически круглый год.
� текущем году предпо-
лагается приобрести две
аналогичные машины ти-
па «OPTIMAL-880», на-
вешиваемых
на отечес-
т в е н н ы й
т р а к т о р
���-82 для
работы в
труднодос-
тупных мес-
тах - скве-
рах, парках,
питомниках.
�уществен-
но повысить
уровень ме-

ханизации трудоемких
работ по уборке и поддер-
жанию городских терри-
торий позволило приме-
нение 15-ти уборочно-
погрузочных машин «�е-
ларусь �У�-351», 2-х
мусоровозов «�еларусь-
094» со шнекороторным
снегоочистителем ��-1,
4-х поливочных машин
�О-829 на шасси ���-
433362, 3-х пнедро-
бильных машин. �ля ко-
шения газонов приобре-
тена высокопроизводи-
тельная газонокосилка
«Huskvarnaiz 4821» и 4
газонокосилки типа
“HONDA” HRB 476�.
�ы надеемся, что благо-
даря всем этим мерам
�инск сохранит за собой
репутацию одного из
самых красивых, зеленых
и экологически здоровых
городов. 
� рамках программы
�А� «�ород - городу» мы
готовы рассмотреть пред-
ложения по поставкам
техники белорусского
производства в другие го-
рода - члены �А�, а так-
же пригласить специ-
алистов по благоустрой-
ству в �инск для обмена
опытом. Уверен, что «го-
ризонтальные связи» по-
могут быстрее и эффек-
тивнее решать вопросы
благоустройства крупных
городов и опыт �инска
как одного из самых «зе-
леных» из них покажется
интересным ландшаф-
тным специалистам горо-
дов - членов �А�.
�риезжайте в белорус-
скую столицу, город
�инск!
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�ак получилось, что наш
город оказался в фокусе
общественного внимания.
Элисту оценивают со сто-
роны, сравнивают ее с
другими городами. � по-
тому городским властям
вовсе не безразлично, ка-
кой она предстанет перед
глазами  гостей - полити-
ков, чиновников, бизнес-
менов, инвесторов или
обычных туристов… �ы
хотим, чтобы наш замеча-
тельный город расцветал,
чтобы его жители  могли с
гордостью говорить: «Я
живу в Элисте!»
Однако мы прекрасно по-
нимаем, что для решения
такой грандиозной задачи
одного желания и соци-
альной риторики малова-
то. �оэтому в 2001 году в
рамках программы соци-
ально-экономического
развития Элисты ее зако-
нодательный орган - горо-
дское собрание - утвердил
подпрограмму «�лагоус-
тройство города», рассчи-
танную на пять лет.
�лагоустройство -  поня-
тие многокомпонентное.
Это улучшение архитек-
турного облика города, це-
ленаправленное озелене-
ние, разбивка  новых
скверов и парков, установ-
ка фонтанов, скульптур и
других малых архитек-
турных форм, строитель-
ство и ремонт новых до-
рог, тротуаров и остано-
вочных павильонов. �ри
этом программа благоус-
тройства города тесно
увязана с другими очень
важными программами -
градостроительной и эко-
логической. 
�олжен заметить, что в

плане оздоровления эко-
логии Элиста не обладает
собственным доста-
точным финансовым и
технологическим потен-
циалом. �лавная беда -
питьевая вода. �сем извес-

тно, что качество водопод-
готовки в столице �алмы-
кии находится на тревож-
но низком уровне. �оэто-
му, вступая в �А�, мы ра-
ссчитывали на помощь
коллег из других городов -
членов ассоциации. � не
ошиблись. 18 - 19 сентяб-
ря в рамках празднования
�ня города в Элисте сос-
тоится презентация прог-
раммы «�А�-�иллар»,
цель которой - качествен-
но изменить технологию
водоподготовки в городе и
довести качество питьевой
воды в Элисте до уровня
европейских стандартов.
� настоящее время созда-
ется генеральный план
развития центральной -
культурной и администра-
тивной - части столицы
�алмыкии. �роблемы и

задачи здесь, пожалуй, те
же, что и в других
крупных городах: выведе-
ние за «красную линию»
объектов промышленнос-
ти, ужесточение правил
аренды земли в центре го-

рода, тщательный анализ
целесообразности возве-
дения того или иного объ-
екта. �ействуем мы стро-
го в рамках градостро-
ительного законодатель-
ства �еспублики �алмы-
кия и �оссийской �едера-
ции.
� каждом городе есть мес-
та,  представляющие со-
бой его историческую,
архитектурную и ландша-
фтную гордость. Они слу-
жат своеобразной визит-
ной карточкой. �х поме-
щают на обложки журна-
лов, справочных и пода-
рочных изданий и даже в
заставки телевизионных
прогнозов погоды. Они
красуются на туристичес-
кой атрибутике. �о ним
город можно узнать (а
иногда и полюбить!) «с

первого взгляда».
�сть такие места и в Элис-
те. �овершенствованию
их облика в программе
благоустройства города
уделяется очень серьезное
внимание. Одно из них -
Аллея �ероев. � ближай-
ших планах - произвести
реконструкцию ее цен-
тральной части с примене-
нием новых ландшафтных
технологий, установить
мемориальные знаки и  па-
мятники.
�ругой интересный объ-
ект - набережная реки
Элистинки в районе парка
«�ружба» и стадиона
«Уралан». �десь предпо-
лагается соорудить совре-
менные смотровые пло-
щадки с удобными подъез-
дами к ним, расширить пе-
шеходную зону, украсив
ее фонарями, заменить ла-
вочки, обновить дизайн
клумб. А чуть севернее
стадиона «Уралан», на
улице �енина, разместит-
ся великолепный кас-
кадный фонтан.
�оснутся руки ландшаф-
тных дизайнеров и озеле-
нителей и площади
«�жангар» перед зданием
городского дворца куль-
туры в 1-м микрорайоне.
�удя по проекту, вскоре
здесь будет еще красивее,
чем прежде. � ближайшие
два года первый микро-
район получит и еще один
зеленый оазис: в его север-
ной части создают новую
парковую зону.
�ольшое внимание отво-
дится благоустройству це-
нтральной части города, в
том числе аллеи от площа-
ди �енина до кинотеатра
«�одина» и реконструкции

Элиста: красивый город -
собственными руками

Мэр Элисты, председатель городского собрания Р.Н.

В последнее время Элиста все чаще становится местом  проведения раз-
личных международных мероприятий, встреч, симпозиумов, фестивалей и
спортивных соревнований. Повышается ее роль как политико-админис-
тративного, экономического и культурного  центра Республики Калмыкия.
Таким образом, благоустройство столицы и совершенствование ее архитектурного облика становят-
ся перспективной задачей властных структур города. 
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парка, обрамляющего
здание �равительства �ес-
публики �алмыкия и ки-
нотеатр «�одина».
�амятное и дорогое для
горожан место - монумент
«�сход и �озвращение».
�рограммой благоустрой-
ства предусмотрено про-
ведение ландшафтных ра-
бот в примыкающей к не-
му парковой зоне.
� все-таки лицо города -
это не только обнов-
ленные фасады и «па-
радные» клумбы у прави-
тельственных зданий, не
только парки и скверы.
Это, прежде всего, его жи-
лая зона. �атриотизм на-
чинается с собственного
дома. � даже, если хотите,
с песочницы возле него.
Это мы поняли, изучив
московский опыт. �рог-
рамма «�ой двор, мой
подъезд», блестяще реали-
зуемая в  столице �оссии,
вдохновила городские
власти Элисты и на соб-
ственные успехи в благоу-
стройстве жилищного
сектора. �ы тоже прово-
дим конкурсы в системе
���, морально и матери-
ально стимулируя работ-
ников творчески подхо-
дить к каждой детской
площадке, к каждому дво-
рику. �равда, нашему ком-
мунальному арсеналу
трудно сравниться с мос-
ковским. �е хватает,
прежде всего, техники.
�ольшинство механизмов
имеют немалый срок эк-
сплуатации, сущес-
твенный моральный и фи-
зический  износ. �ород
испытывает  недостаток в
технике нового поколения,
позволяющей  намного
эффективнее выполнять
работы по благоустрой-
ству. �ак, например, по
расчету производственно-
го управления «�осор-
гблагоустройство», в нас-
тоящее время Элисте
нужно для «зимнего» и
«летнего» содержания
улиц как минимум 15 по-
ливомоечных машин, 20
плужнощеточных машин,
20 пескоразбрасывателей,
4 снегопогрузчика, 2 сне-
гоочистителя, по 5 бульдо-
зеров ��-42�, автогрейде-
ров ��-143 и плугов-сов-
ков на базе ���-80 и 20
подметально-уборочных
машин. �ся эта техника

производится за предела-
ми региона, что вызывает
определенные трудности с
закупкой и поставкой. �от
оно - реальное поле прило-
жения усилий ассоциации
�А�. �адеюсь,  посто-
янные комиссии, соз-
данные в рамках выполне-
ния �елевой комплексной
программы «�ород - горо-
ду», в частности, комиссия
по ���, активизируют
свою работу в этом нап-
равлении, и  с помощью
�А� Элиста найдет пос-
тавщиков коммунальной
техники.
�о и в условиях дефицита
техники власти столицы
�алмыкии не опускают
руки. �тараемся  своими
силами решать кон-
кретные проблемы.
�егодня уже можно гово-
рить о положительном
опыте Элисты в вопросах

благоустройства. О нем
хотелось бы рассказать
подробнее, поскольку в
чистоте и красоте нужда-
ется каждый город, но да-
леко не каждый насе-
ленный пункт  располага-
ет достаточными для этого
средствами в муниципаль-
ном «кошельке».
�аботы по благоустрой-
ству в Элисте производят-
ся муниципальными уни-
тарными предприятиями
«�рест по благоустрой-
ству», «�орожно-стро-
ительное ремонтное уп-
равление», «�емонтно-
строительное управле-
ние», «�пецА��» и «�о-
родское зеленое хозяй-
ство». � задачи последнего
входит развитие и содер-
жание природных и искус-
ственно озелененных го-
родских территорий. �о-

нятно, что силами одной
муниципальной струк-
туры, пусть даже крупной,
такие задачи не решаются.
�оответствующую «зеле-
ную» идеологию должны
поддерживать и жители
города, и различные орга-
низации. �оэтому ежегод-
но в Элисте проводятся
месячники по озеленению
и благоустройству.
�уководители организа-
ций и учреждений, незави-
симо от форм собствен-
ности и ведомственной
принадлежности, изыски-
вают средства для приоб-
ретения инструментов, по-
садочного материала,
обеспечивают организа-
цию работ на прилега-
ющих и закрепленных
территориях. Эти работы
включают посадку зе-
леных насаждений, сани-
тарную обрезку деревьев,

перекопку приствольных
лунок, выравнивание пло-
щади газонов, побелку
стволов и бордюров, очис-
тку территории от мусора
с обязательным вывозом
его на городскую свалку.
�ричем (и в этом особен-
ность Элисты), все эти ме-
роприятия напрямую ка-
саются не только директо-
ров предприятий, но и вла-
дельцев индивидуальных
жилых домов и застрой-
щиков. Это очень важный
момент, потому что соб-
ственников частного
жилья - благодаря выгод-
ной  кредитной политике -
в Элисте становится боль-
ше, чем арендаторов му-
ниципальных жилых мет-
ров. �удите сами: из 358-
ми построенных за
прошлый год квартир об-
щей площадью 40114 кв.

м. 305 квартир площадью
33979 кв. м. (а это 84,7
процента) жители Элисты
построили для себя сами.
� тенденция к частному
жилищному строитель-
ству продолжает расти.
�айти верный тон во вза-
имодействии с владельца-
ми индивидуального
жилья, постараться их
мягко интегрировать в
процесс благоустройства
города - это задача  адми-
нистрации Элисты. � со-
жалению, не все вла-
дельцы жилья в частном
секторе понимают, как
вредят имиджу столицы
несанкционированные
свалки, не обихоженная
территория возле их до-
мов. �оэтому администра-
ция приняла решение ор-
ганизовать экологические
бригады, которые будут
проводить регулярные
рейды по городу и выяв-
лять нарушения «�равил
благоустройства город-
ских территорий, обеспе-
чения чистоты и порядка в
г. Элисте».  � нарушите-
лей - штрафовать.
�тараемся мы не забывать
и о таком «завоевании со-
циализма» как субботни-
ки. � нынешнем году в них
были задействованы 264
учреждения с подведом-
ственными организациями
и предприятиями. � сред-
нем, в каждом субботнике
участвовало 5300 человек.
�есной этого года в Элис-
те высадили 4225 сажен-
цев деревьев и кустарни-
ков и 230 кустов роз. � из-
вестной степени справед-
ливо выражение, что
Элиста - это город самых
красивых клумб. �ветам в
декоре города отводится
далеко не последняя роль.
�ассада бесплатно предос-
тавляется учреждениям
здравоохранения, образо-
вания и социальной ин-
фраструктуры. �од
клумбы отдано около
восьми тысяч квадратных
метров городской площа-
ди. �ород действительно
хорошеет на глазах. Это
единодушно отмечают
гости Элисты, которые
бывали здесь прежде.
�о самое приятное - то,
что новый облик города
его жители творят сами.
�обственным трудом.
�обственными руками.



АКТУАЛЬНАЯ ТЕМА

24 ВЕСТНИК МАГ  |  № 2 2004

КОМФОРТНОСТЬ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ ПРОЖИВАНИЯ           

�роблема не нова. � пос-
ледние годы она находится
под пристальным внимани-
ем, как городских властей,
так и  природоохранных ор-
ганизаций. �ы поставили
цель возвратить �абаровску
былую славу одного из
самых ухоженных и зеленых
городов �альнего �остока.
�оэтому решение �оскомэ-
кологии �� о ликвидации в
2000 году подведомственно-
го ему городского комитета
по охране природы, мы вос-
приняли как непродуманный
шаг. �,  когда это все же
случилось, мы первыми в
�осточной �ибири и на
�альнем �остоке  создали
муниципальный экологичес-
кий комитет в составе
структуры администрации
города �абаровска, а также
сохранили  целевой экологи-
ческий фонд. Он является
серьезным подспорьем в ор-
ганизации и проведении
природоохранных меропри-
ятий в �абаровске: при нех-
ватке средств на экологию в
муниципальных бюджетах,
этот фонд  стал практически
единственным источником
финансирования   природо-
охранных мероприятий. 

�ородская администрация
поддержала инициативу �о-
митета по охране окружа-
ющей среды и природных ре-
сурсов �абаровска о разра-
ботке «�рограммы по улуч-
шению экологического сос-
тояния города �абаровска на

2001-2005 годы». �а три го-
да ее реализации  только из
городского экологического
фонда было выделено более
18 млн. рублей. Они приго-
дились для  строительства
второй очереди очистных
сооружений канализации,
покупки  спецавтомобилей
по санитарной очистке горо-
да,  реконструкции особо ох-
раняемых природных  терри-

торий парка и т.д. �о нашим
прогнозам, в 2004 году  об-
щие вложения из  средств
целевого  бюджетного эко-
логического фонда в стро-
ительство и реализацию
природоохранных меропри-

ятий   составят более 27 млн.
рублей.

�о заданию город-
ского комитета  охраны ок-
ружающей среды и при-
родных ресурсов,  �нститу-
том водных и экологических
проблем �альневосточного
отделения �А� разработана
�онцепция озеленения �аба-
ровска. �е целью  является
определение основных нап-

равлений озеленения  города
в целях создания благопри-
ятных условий для работы,
отдыха и удовлетворения
бытовых нужд населения. 

�ородской администрацией
приняты меры и по восста-
новлению материальной
базы обанкротившегося нес-
колько лет назад муници-
пального предприятия зеле-
ного хозяйства. �ак, постро-
ены новые теплицы для вы-
ращивания цветов, закупле-
на техника, на нескольких
гектарах заложены молодые
посадки деревьев. �ри вос-
становлении  зеленого наря-
да �абаровска,  в основном
используются деревья и кус-
тарники   лесных пород, в
том числе и хвойных,
привычных к нашему клима-
ту и почвам. Это позволяет
лучше сохранить насажде-
ния, придать городскому ла-
ндшафту неповторимый об-
лик. �ля предзимней посад-
ки довольно рослых деревь-
ев наши специалисты приме-
няют специально закуплен-
ную импортную технику.
�астения обновили наши
парки и скверы, украсили
дворы, стали основой новых
аллей. �олько весной 2004

Чистый город в наследство
потомкам

А.�. �околов, �эр города �абаровска, �ице-президент �А�

�толица �альневосточного федерального округа  �абаровск - один из
наиболее  крупных городов региона,  обладающий солидным
промышленным потенциалом и  являющийся важнейшим транспор-
тным узлом. �ак и все большие города,  он оказывает существенное тех-

ногенное воздействие на окружающую среду, ее  экологическое состояние. �есмотря на сокраще-
ние  ряда вредных промышленных производств и наличие в �абаровске  больших зеленых масси-
вов -  своеобразных легких города - в целом состояние  среды  обитания почти шестисот тысяч его
жителей  благоприятной не назовешь.
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года в городе  было  высаже-
но более 10 тысяч саженцев
деревьев  и кустарников. Это
нашло поддержку  хабаров-
чан, многие из них активно
участвуют в городских
смотрах-конкурсах на  прис-
воение звания «�амый бла-
гоустроенный двор». 

�ще одной проблемой,
давно назревшей и требу-
ющей неотложного решения,
является    утилизация
промышленных и твердых
бытовых отходов. �о самой
грубой оценке их ежегодный
объем превышает один мил-
лион тонн, что, естественно,
пагубно влияет на экологию
�абаровска, его пригородов.
�овместно с общественной
организацией �сероссийско-
го общества охраны природы
два года назад в одном из
микрорайонов  �абаровска
начата реализация  проекта
под названием «�айон без
мусора». Он  получил фи-
нансовую поддержку ад-
министраций города и �а-
баровского края,  между-
народной программы
Ecolinks и Агентства
международного развития
��А. �ыло построено де-
сять новых площадок для
раздельного сбора
твердых бытовых отходов
и благоустроены сущес-
твующие.  �орожане пос-
тепенно  привыкают к
этому новшеству. �аво-
дится  порядок в органи-
зации сбора  макулатуры
предприятиями и органи-
зациями. �се это позволи-
ло  с  2001 года  увели-
чить сбор и переработку
макулатуры на 25 процен-
тов, полимерных отходов
- на 50 процентов, а отхо-
дов содержащих ртуть
приборов и ламп - в два
раза.  

Утилизация и переработка
отходов  становится одним
из наиболее выгодных и пер-
спективных направлений
бизнеса. �редприятия, осу-
ществляющие переработку
отходов, находят особую
поддержку мэрии. Одним из
таких примеров является
пуск 16 августа текущего го-
да линии по переработке
старых автомобильных
покрышек, чем занялось
ООО «�риз». �ри миллиона
рублей для приобретения

оборудования были выде-
лены из городского бюджет-
ного экологического фонда.
�ведение в эксплуатацию
этой установки  позволит
ежегодно утилизировать до
5 тысяч  тонн резинотехни-
ческих отходов. �олученная
в результате переработки ре-
зиновая крошка  станет эф-
фективной добавкой в ас-
фальтобетонное покрытие
дорог, послужит для произ-
водства  кровельных матери-
алов, гидроизоляционных

плит,  подкладок под рельсы,
обувной резины и т.д.

Администрация �абаров-
ска поддержала  и задумку
частных предпринимателей
фирмы «�орен», решивших
заняться переработкой  от-
ходов из пластика и поли-
этилена. �еперь из них здесь
выпускают более 40 наиме-
нований товаров народного
потребления - доступных по
цене и  пользующихся  боль-
шим спросом населения. �а
очереди - организация пере-
работки пластиковых буты-
лок. �ля этого за границей
заказана   технологическая
линия  производительностью
пять тонн в сутки. 

�омимо сказанного, мы
всерьез занялись решением
проблемы сбора и утилиза-
ции старых автомобильных
кузовов, немало которых
брошено  на городских

пустырях, в оврагах и ря-
дом с гаражными коопера-
тивами. �а четыре года для
последующей переработки
их собрано почти 10,5 тыс.
штук. 

�се, что администрация
города делает для улучше-
ния экологической ситу-
ации в �абаровске, созда-
ния в нем более комфор-
тных условий для прожи-
вания, приносит свои
плоды. �альневосточная
столица хорошеет, стано-
вится чище и ухоженней.
�а это обращают внима-
ние гости города на Аму-
ре. �е случайно, в прош-
лом году, участвуя в рес-
публиканском конкурсе,
�абаровск был удостоен
права называться «�амым
благоустроенным городом
�оссии». �акая оценка по-
дтверждает, что мы рабо-
таем в правильном направ-
лении.

КОМФОРТНОСТЬ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ ПРОЖИВАНИЯ
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�олгое время ремонту дворов
не уделялось должного внима-
ния, многие из них пришли в
упадок. Отсутствие оборудо-
ванных площадок для отдыха,
плохое освещение, разбитые
внутриквартальные дороги и
тротуары - все это вызывало на-
рекания жителей города. �тобы
исправить ситуацию и была
принята программа благоус-
тройства дворовых территорий,
на реализацию которой админи-
страция �олгограда выделяет в
этом году 25 миллионов рублей. 

� первую очередь обновляет-
ся асфальтовое покрытие возле
домов, восстанавливается внут-
риквартальное освещение. �ро-
ме того, проводится ремонт дет-
ских площадок, цокольных по-
мещений и входных дверей
подъездов. � каждом из вне-
сенных в план дворов проводит-
ся целый комплекс работ, благо-
даря чему жилые кварталы за-
метно преображаются: появля-
ются новые скамейки, песоч-
ницы, качели, турникеты, при-
водятся в порядок годами не ре-
монтируемые внутриквар-
тальные дороги. 

Однако состояние дворов за-
висит, в первую очередь, от от-
ношения самих горожан. �аша
принципиальная позиция тако-
ва: администрация будет направ-
лять помощь, прежде всего, в те
дворы, обитатели которых сле-
дят за порядком и стремятся са-

ми благоустроить территорию
возле своего жилища. Это прог-
рамма-минимум. �о главная за-
дача - сохранить то, что уже
сделано, чтобы установленные
лавочки и качели служили дол-
го. � в этом городским властям
должны помочь волгоградцы.

� 2004 году в �олгограде на-
чалась реализация программы
строительства и восстановления
детских спортивных площадок.
�а эти цели городские власти
выделяют 4,5 миллиона рублей. 

�анее средства на строитель-
ство и ремонт спортивных пло-
щадок шли из квартплаты жите-
лей города: три процента отчис-
лялись на благоустройство дво-
ровых территорий. Ясно, что
денег катастрофически не хва-
тало. �ричем  почти 15 лет на
эти цели не выделялось ни ко-

пейки. �первые в этом году
власти �олгограда выделили
мероприятия по восстановле-
нию и строительству детских
спортивных площадок во дворах
в специальную программу. �
июне были проведены конкурсы
на право заключения муници-
пальных контрактов на стро-

ительство, реконструкцию и ре-
монт спортивных площадок. �
настоящее время работы идут
во всех районах города. �сего
планируется отремонтировать и
построить 54 спортивных объ-
екта.

�о, что запланировано сде-
лать в нынешнем году, - лишь
начало большой работы, рас-
считанной на несколько лет.
Уже через год-другой, я думаю,
большую часть площадок горо-
да мы обновим, а там где их нет
- построим.

�араллельно в городе работа-
ет программа озеленения, вклю-
чающая в себя, в частности, за-
мену отживших свой срок де-
ревьев на новые, декоративные.
Эта программа действует с
весны, когда в �олгограде нача-
лась посадка деревьев и кустар-
ников. �пециально к �ню горо-
да, который �олгоград отмечает
11 и 12 сентября, на набережной
имени 62-ой Армии высажены
новые цветочные композиции в
виде надписи «415 лет �олгог-
раду» и двух гербов - �олгогра-
да и �арицына. � районе музея-
панорамы «�талинградская
битва» скоро появится цветоч-
ное украшение в форме �везды
�ероя �оветского �оюза, наг-
рады, которой был удостоен го-
род-герой �олгоград. �о-сво-
ему украшаются и каждый из
восьми районов города.

�еленых насаждений в �ол-
гограде станет значительно
больше. �егодня мы активно
высаживаем деревья, устанав-
ливаем скамейки, украшаем
улицы цветами. � следующем
году эта деятельность сущес-
твенно расширится, и волгог-
радцы смогут по достоинству
оценить проводимую админис-
трацией работу по благоустрой-
ству и озеленению города. 

�начительные финансовые
средства администрация �ол-
гограда намерена вложить в раз-
витие треста зеленого хозяй-

Пусть «оазисов добра» будет
больше

�.�. �щенко, �эр �олгограда, сопредседатель �остоянной ко-
миссии �А� по экологии, благоустройству и озеленению

� �олгограде реализуется масштабная программа благоустройства
дворовых территорий, разработанная впервые за более чем десять лет.
� нынешнем году будет приведено в порядок 200 городских дворов. Об-
новление дорожного хозяйства также является приоритетом городской
администрации.
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ства. �униципальное предпри-
ятие будет оснащено совре-
менным тепличным комплек-
сом, позволяющим выращивать
декоративные культуры для вы-
садки в открытый грунт. �ейчас
ведутся предварительные пере-
говоры с российскими и зару-
бежными фирмами, которые
способны предложить проекты
модернизации парникового хо-
зяйства и современные способы
разведения растений. �остав-
щики будут определены на кон-
курсной основе. � уже следу-
ющей весной город украсят
цветы и декоративные куль-
туры, выращенные по новым
технологиям.

Администрацией �олгограда
разработан комплекс меропри-
ятий по обновлению покрытия
дорожной сети города. � тече-
ние трех лет мы намерены пол-
ностью обновить асфальт, при-
чем планируется привести в по-
рядок не только магистрали об-
щегородского и районного зна-
чения, но и внутриквартальные
дороги. 

Особое внимание уделяется
качеству выполнения работ. �о-
сстановление дорог ведется с
использованием высококачес-
твенных материалов и специ-
альных добавок, которые значи-
тельно увеличивают срок
службы дорожного покрытия.
�ока позволяют погодные усло-
вия, дорожно-ремонтные бри-
гады работают во всех районах

города с утра и до позднего ве-
чера, включая выходные дни.
�реди самых крупных объек-
тов, имеющих наиболее важное
значение для города, можно наз-
вать 2-ю �родольную магис-
траль, �роспект имени �.�. �е-
нина, �роспект имени маршала
�укова, улицы �агарина и  �а-
боче-крестьянская. � примеру,
по �роспекту �укова за сутки
проходят 25 тысяч автомоби-
лей, в том числе и транзитных.
Это въездная магистраль, явля-
ющаяся продолжением феде-
ральной дороги «�аспий - �ол-
гоград - �осква». �стественно,
дорожное покрытие испытыва-
ет очень большую нагрузку, по-
этому качество материалов,
обеспечивающих надежность и
долговечность полотна, здесь
имеет  особое значение.

�роме магистралей, где про-
ходит движение общественного
транспорта, приводятся в поря-
док дороги районного значения,
подъездные пути к социально
значимым учреждениям - боль-
ницам, школам и детским садам.
�первые за много лет ремон-
тники вышли и на внутриквар-
тальные дороги. �ля их рекон-
струкции в целевом порядке вы-
делены денежные средства. 

Основные работы по ремонту
дорог в этом сезоне мэрия пла-
нирует завершить к октябрю.
�атем будет организована под-
готовка техники и необходимых
материалов для дорожных работ

в 2005 году. Это позволит значи-
тельно уменьшить их стоимость
и начать ремонт в точно запла-
нированные сроки.

�егодня пришло время воз-
вращаться к своим духовным
корням, к твердому фундаменту,
которым является православие.
�озродив духовный фундамент,
мы достигнем гораздо больших
результатов и во всех других
сферах жизнедеятельности. �о-
тому среди приоритетных задач
по благоустройству централь-
ной части города-героя - восста-
новление и сохранность объек-
тов историко-культурного нас-
ледия �олгограда. �огда-то на
участке сквера Аллеи �ероев,
который находится напротив
входа в здание �олгоградской
медицинской академии, стоял
кафедральный собор �еликого
�лаговерного князя Александра
�евского. � настоящее время,
именно в этом месте храм вновь
выстроить невозможно, пос-
кольку изменилась градостро-
ительная ситуация. �о обозна-
чить «память места», где стояла
православная святыня, можно и
нужно. �менно поэтому здесь в
рамках программы благоус-
тройства центральной части
�олгограда начались работы по
воссозданию часовни �еликого
�лаговерного князя Александра
�евского.

�амым излюбленным местом
отдыха горожан и гостей города
является Аллея �ероев. �е так
давно она была реконструирова-

на. � ее ремонту городские ком-
мунальные службы подошли с
особой тщательностью: при ре-
конструкции использовались
новейшие технологии, а старый,
много раз латавшийся асфальт,
заменен на цветную брусчатку.
�риведены в порядок клумбы и
восстановлено освещение. А
вскоре здесь будут стоять новые
лавочки, конструкция которых
разрабатывалась по специаль-
ному проекту. 

�сходя из важности выше-
названной задачи, мною было
подписано постановление «О
временной охранной зоне объ-
ектов историко-культурного
наследия �ентрального ансам-
бля �олгограда». �ель этого до-
кумента - обеспечение сохран-
ности объектов историко-куль-
турного наследия �ентрального
ансамбля в их историческом ла-
ндшафтном окружении. �роме
того, на этих территориях зап-
рещается любая хозяйственная
деятельность: строительство,
установка киосков, павильонов,
размещение рекламных и ин-
формационных щитов и тумб. 
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Уже четвертый год в
�ологде накануне �ня
города в рамках ре-
формы ��� проводит-
ся акция "�истый го-
род". �ородская админи-
страция убеждена, что
подобное мероприятие
вполне может помочь в
изменении менталитета
жителей города, а зна-
чит со временем общес-
твенные организации,
предприятия, нефор-
мальные объединения
граждан и средства мас-
совой информации ста-
нут принимать самое
деятельное участие в
проведении реформы. 
Одна из основных целей
заключалась не только
в приведении в надле-
жащее состояние дво-
ров, домов и прочего го-
родского хозяйства, но
и в желании показать то
хорошее, что создано
руками самих горожан.
�ородская администра-
ция стремилась также
показать и работу на-
иболее обойденных
вниманием служителей
чистоты - дворников. А
главное, довести до на-
селения простую мысль
- чисто не там, где уби-
рают, а там где не мусо-
рят. �ители города,

предприятия, организа-
ции должны относиться
к городу как к своему
дому, создавать и под-
держивать цивилизо-
ванные условия жизни,
прежде всего, вокруг
себя, тем более что та-
кие примеры в городе

есть.  
� начале нужно было
поставить четкую зада-
чу перед сотрудниками
комитета ���. А
именно, стимулировать
лучшие достижения в
их хозяйстве, попутно
ведя и работу и с насе-
лением. �юди не дол-
жны чувствовать себя
посторонними наблюда-
телями. �оэтому,
вторым предпринятым

шагом стало информи-
рование жителей �о-
логды об условиях и хо-
де акции. 
�тоги смотра-конкурса
по результатам прове-
рок муниципального
жилого фонда, жилищ-
но-строительных ко-

оперативов, а также то-
вариществ собственни-
ков жилья подводит ко-
миссия, в состав кото-
рой входят представи-
тели администрации го-
рода, комитета жилищ-
ного хозяйства, журна-
листы, службы госсса-
нэпиднадзора, управле-
ния архитектуры и гра-
достроительства адми-
нистрации города. � хо-
де выездных проверок

�лавой города и руково-
дителями администра-
ции города особо прове-
рялись объекты  и пред-
приятия, загрязняющие
город и портящие его
вид. � уже по оконча-
нии подведения итогов
каждый раз проводится
торжественный приём
�лавы города, на кото-
ром победители наг-
раждаются благодар-
ственными письмами
�лавы города и подарка-
ми. 
� первый год проведе-
ния акция состояла из
следующих номинаций:
«�амый лучший двор-
ник», «�амый красивый
балкон», «�амый спор-
тивный  двор» и
«�амый чистый подъ-
езд». Однако в 2004-м
году  было принято ре-
шение о значительном
расширении перечня
номинаций. �обавлены
такие номинации, как
«�амый лучший двор»,
«�амый красивый га-
зон»,  « �нициатива»
(на лучшую реализо-
ванную инициативу на-
селения в плане благоу-
стройства города),
«�истое будущее» (для
молодёжи, которая ак-
тивно участвует в бла-

Вологда: акция «Чистый город»

Городской глава Вологды А. С. Якуничев
Пожалуй, для всех без исключения руководителей российских городов
проблема реформы ЖКХ в последние годы стала основной. Необходимо не
только искать средства на замену, например, изношенных коммуникаций, но
и решать проблему с кадрами, которых сегодня катастрофически не хватает.
И все же в первую очередь надо менять отношение людей к месту своего проживания. Ведь до тех пор,
пока в подъездах будут разбиты окна, а на полу разбросаны окурки, любые вливания в ЖКХ будут
абсолютно не заметны. 
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гоустройстве города),
«�амый лучший двор-
ник», «�истый четверг»
(своеобразный
анти-приз, номинация
для предприятий, заг-
рязняющих наш город),
«�амый чистый депута-
тский округ» (для депу-
татов �ородской �умы).
�роме того, уже в ак-
ции от участников про-
должали поступать
предложения о введении
новых номинаций, нап-
ример, «�учшая убор-
щица», «�амый кра-
сивый уголок», «�амый
красивый палисадник»,
«�амая чистая террито-
рия предприятия».
�прочем, в ходе прове-

дения акции были изме-
нены некоторые номи-
нации, в которых насе-
ление не было обеспе-
чено равными услови-
ями. �ельзя, например,
оценивать на равных
подъезды с домофонами
и без них. Уровень чис-
тоты и порядка в них
никогда не будет одина-
ковым. �ак что эту но-
минацию пришлось
снять. �оминация
«�амый лучший двор»
теперь включает в себя
при оценке и спор-
тивный критерий. �о-
минация для городских
депутатов предоставила
еще одну возможность
оценить работу на-
родных избранников,
подтолкнуть их к ис-
полнению своих обеща-
ний перед избирателя-
ми. А номинация анти-
приз, наконец-то, заста-
вила предприятия горо-
да задуматься о своей
роли и социальной от-
ветственности бизнеса. 
� сравнении с другими

городами, проводящими
подобные акции, воло-
годский "�истый город"
отличает ряд особен-
ностей. �а четыре года
проведения акция уже
стала городской тради-
цией. �од от года добав-
ляется что-то новое, но
при этом сохраняются и
предыдущие наработки.
Акция становится более
организованной и тех-
нологичной. �о крайней
мере, и подразделения

���, и средства мас-
совой информации уже
вполне к ней привыкли.
�стати, расход бюд-
жетных средств на ак-
цию минимален, пос-
кольку многие траты (в
том числе частично
призы, организаци-
онные расходы) покры-
ваются за счет органи-
заций и предприятий,
участвующих в мероп-
риятии.
� средствам массовой
информации городская
администрация отно-
сится как к полноп-
равным и равным пар-

тнерам по акции. Это
значит, что главные ре-
дактора изданий  обяза-
тельно включается в
конкурсную комиссию.
�се городские ���
приглашаются быть ин-
формационными пар-
тнерами акции «�истый
город». �апример, уже
не первый год информа-
ционными партнерами
по акции являются об-
ластное телевидение и
радио, телеканалы ��-7

и «���-��-�ологда»,
газеты «�усский �е-
вер», «�ологодский но-
вости», «�осковский
комсомолец» и другие
��� города.
�стати, существует но-
минация и для журна-
листов, освещающих
как саму акцию, так и
вообще проблемы
��� города. � этом
году конкурсная комис-
сия присудила первое
место по этой номина-
ции журналисту город-
ского телеканал ��-7 за
программу  "�омму-
нальная карта города",

где  порой содержалась
острая критика в адрес
администрации города.
�огда пресса видит, что
социальная значимость
журналистских матери-
алов оценивается дей-
ствительно объективно,
ее  уже не надо агитиро-
вать освещать акцию.
�ем более, если ���
показывают не только
проблему, но и её реше-
ние. � тому же, ряд
средств массовой ин-
формации учредили
собственные призы для
победителей акции. 
�онечно, акция требо-
вала и финансовых, и
временных затрат. �о
выручило то, что в ме-
роприятии участвовали
многие предприятия и
организации города.
�апример, в прошлом
году региональные от-
деления нескольких
партий обеспечили
призы для победителей.
� этом году среди тех,
кто нес затраты на про-
ведение акции, было
несколько городских
предприятий, ресторан,
газета, и информацион-
ное агентство.
Акция «�истый город»

нашла широкий отклик
среди горожан, и в этом
году  она уже проходила
в рамках двухмесячни-
ка по благоустройству
города. 
Уверен, что акция при-
обретет еще больший
общественный резо-
нанс, когда информация
о ней появится на “Эле-
ктронном портале
�А�”. �ам будет очень
приятно, если наше доб-
рое начинание поддер-
жат в других городах
членах �А�
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�непропетровск в этом
отношении по праву может
считаться уникальным горо-
дом. �едаром горожане гор-
дятся исключительной  кра-
сотой  центрального прос-
пекта, бульваров, парков,
скверов, фонтанов и площа-
дей. �прочем, поводов для
гордости у местных жите-
лей хоть отбавляй. �едь
кроме архитектурных кра-
сот, �непропетровск сла-
вится еще и как прародитель
знаменитого «екатериносла-
вского кирпичного стиля»,
который признан специалис-
тами своего рода синтезом
классических форм и на-
родных традиций украин-
ского и русского зодчества. 

� современном �неп-
ропетровске остались нет-
ронутыми десятки домов,
сохраняющих статус архи-
тектурно-исторической цен-
ности. �азумеется, располо-
жены они в основном имен-
но в центральной части го-
рода. �а последние три года
было немало сделано для во-
сстановления и  реконструк-
ции центра города, а также
его исторической части. �
немалой степени заботясь
об охране исторических па-
мятников архитектуры, го-
родская администрация при

этом ни коим образом не
сдерживает непрерывный
процесс развития мегаполи-
са. �ак или иначе, в городе
всегда будет соседствовать
старое и новое, традицион-
ное и современное, и поиск
путей разумных взаимоот-
ношений этих двух систем
сегодня и есть одна из ос-
новных задач, как местных

властей, так и архитекто-
ров. 

Остановить стро-
ительство новых объектов
невозможно по многим при-
чинам. � том числе, и пото-
му, что в этом заинтересо-
ваны многие инвесторы. �е-
годня практически все стро-

ительство в �непропетров-
ске ведется за счет местных
и иностранных инвесторов.
� начала года в экономику
города вложено 147 милли-
онов долларов. � обойтись
без этих денег никак нельзя:
они необходимы для разви-
тия предприятий, усовер-
шенствования производства,
разработки новых техноло-

гий. Очевидно, что для горо-
да это очень выгодно. �о-
этому городские власти ста-
раются подготовить для ин-
весторов благодатную во
всех смыслах почву: распре-
делить земельные участки,
обеспечить их быстрое офо-
рмление, а затем создать все

необходимые условия для
строительства. � результате
в �непропетровске сегодня
ведутся строительные ра-
боты более чем на 200 пло-
щадках. � сожалению, столь
мощный территориальный
размах строительных пло-
щадок со временем затронул
и исторические  места горо-
да.  �оэтому городской ад-
министрации пришлось при-
нять срочные меры по изме-
нению ситуации.

�а расширенном засе-
дании одного из градостро-
ительных советов было при-
нято решение о пересмотре
ряда строительных проек-
тов, касающихся террито-
рии центральной части го-
рода. �еобходимо лишний
раз убедиться в том, что вся
имеющаяся документация
соответствует требованиям
охраны памятников архи-
тектуры. �роме того, на
каждом таком заседании го-
родская администрация бу-
дет уделять немало внима-
ния непосредственно исто-
рической ценности, а стало
быть, и значимости каждого
отдельного здания (или же
целой исторической зас-
тройки), рядом с которыми
планируется организовать
новую строительную пло-

Днепропетровск: современная
архитектура через призму

столетий
�. �. �уличенко, городской голова �непропетровска

�огласитесь, центральная часть любого города - это всегда особое место,
невольно притягивающее к себе повышенное внимание и вызывающее
неподдельный интерес. �десь, как в самом настоящем фокусе, собраны
воедино и отражены основные черты образа жизни его жителей. �, уж конечно, именно в центре
сконцентрированы история и традиции, культура и самобытная архитектура.
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щадку. �ак что, до выясне-
ния всех обстоятельств,
складывающихся вокруг то-
го или иного памятника ар-
хитектуры, разрешение на
ведение строительных работ
дано не будет. �акая тактика
должна, наконец, пресечь
постоянно ведущиеся споры
о том, какие именно здания
имеют историческую цен-
ность, а какие - нет. А зна-
чит, прекратятся беско-
нечные конфликты, каса-
ющиеся будущих мест зас-
тройки. �о всей видимости,
и архитекторам теперь при-
дется учитывать то обсто-
ятельство, что при разра-
ботке  проектов строитель-
ства, реконструкции фаса-
дов и других объектов, они
должны будут разработать и
схему защиты памятников
архитектуры.

�е менее важно на се-
годняшний день определить
и утвердить границы центра
города, чтобы как можно
скорее ограничить число
возводимых в этой части го-
рода жилых домов. �ентру
отводится роль деловой,
культурной, просвети-
тельской, а также торговой
части �непропетровска. �ак
что все проекты дальнейшей
застройки  будут разрабаты-
ваться, как правило, по ар-
хитектурным конкурсам.
�есмотря на то, что по су-
ществующему ныне законо-
дательству проведение тако-
го конкурса не обязательно,
в сложившейся ситуации без
него обойтись нельзя. �о-
жет быть, эти меры хоть
как-то помогут избежать
монополизма в архитектуре.

�ородская администра-
ция �непропетровска весь-
ма обеспокоена тем, что в
городе есть лишь несколько
архитектурных мастерских,
на плечи которых ложатся

самые большие объемы раз-
работок проектной докумен-
тации. �толь мощный поток
работы сказывается, увы, не
лучшим образом на ее каче-
стве, а также конечном ре-
зультате. �роекты букваль-
но изобилуют повторами.
�ри этом многие архитек-
торы, способные предло-
жить интересные идеи, пока
не в состоянии разработать
проект большой стоимости.
�илами их мастерских прос-
то невозможно реализовать
проекты со сложными ин-
женерными решениями. �
то же время у монополистов
собрались лучшие кон-
структоры технологи, ко-

торым ничего не стоит в
лучшем виде подготовить
самый сложный проект. Од-
нако по части разнообразия
внешнего вида даже со-
лидные бюро сегодня очень
отстают. �менно поэтому
городские власти �непро-
петровска внесли предложе-
ние о разрешении специ-
алистам из разных мастер-
ских участвовать в разра-
ботке проектной документа-
ции, вносить свежие идеи.

�стати, история гра-
достроительства свидетель-

ствует о том, что рекон-
струкция старых центров с
сохранением их идейного и
функционального значения
и одновременно с сохране-
нием их архитектурно-худо-
жественного облика встре-
чается довольно редко. �о-
добная реконструкция тре-
бует огромных затрат. �о-
раздо чаще используется
прием создания рядом со
старым центром новых ад-
м и н и с т р а т и в н о - о б щ е с -
твенных и культурных ком-
плексов. Особое место зани-
мает восстановление разру-
шенных во время войны це-
нтров. �емало примеров та-
кого решения существовало

как в �вропе после второй
мировой войны (�авр, �ове-
нтри, �резден), так и в го-
родах бывшего ����
(�сков, �олгоград, �евасто-
поль, �иев, �непропетров-
ск). �аконец, в тех случаях,
когда старые города интен-
сивно развиваются, и старая
застройка имеет малый
удельный вес в общем объ-
еме города, возникает целе-
сообразность создания
новых центров на новых
территориях. �ак были соз-
даны совершенно новые

центры в �аку, �аршаве,
�ашкенте и ряде других го-
родов.

�ействительно,
сложно строить новый го-
род на свободной террито-
рии, решая вопросы пра-
вильного выбора участка,
реализуя комплекс инже-
нерно-технических, сани-
тарных и строительных
программ. �о значительно
труднее решать градостро-
ительные задачи на основе
существующего историчес-
ки сложившегося на протя-
жении десятилетий и веков
города. �едь реконструкция
всегда считалась высшим
уровнем градостроительно-
го искусства и главной ее
целью является создание в
историческом городе таких
же комфортных и здоровых
условий проживания для его
жителей, как и в новых го-
родах, по самым высоким
современным стандартам и
нормативам. Однако, не ме-
нее важно не только преоб-
разовать среду, но и сохра-
нить накопленное городом
за длительный предшеству-
ющий период культурно-ис-
торическое богатство. �о
крайней мере, городские
власти �непропетровска
уверены, что они с успехом
справятся с этой непростой
задачей.

�орошо, что один из
круглых столов восьмой
сессии �А� посвящен об-
суждению проблем, свя-
занных с сохранением исто-
рического облика городов.
�ри всем многообразии ас-
пектов этой проблемы, я
уверен, в разных городах
существуют схожие ситу-
ации. �А� очень своевре-
менно инициировал обсуж-
дение этих животрепещу-
щих вопросов.
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�реднегодовая темпера-
тура в �оскве составляет
всего 5,50 �, тогда как, нап-
ример, в �ерлине она состав-
ляет 10,4; �ью-�орке - 12,6;
�окио - 16 градусов �ельсия.
�есложные расчеты по-
казывают, что москвичу тре-
буется в 1,5 раза больше теп-
ла чем берлинцу, и в 3 раза
больше, чем жителю �окио.

�ентрализация систем
тепло- и водоснабжения го-
рода способствовала повы-
шению плотности застрой-
ки, а, следовательно, и увели-
чению удельной нагрузки на
единицу территории, в том
числе и озелененной. �ак ре-
зультат, отмечается еще бо-
лее низкая, чем в других рос-
сийских, а тем более, зару-
бежных городах, способ-
ность городских экосистем к
самовосстановлению: наши
зеленые насаждения, микро-
биологические системы во-
доемов, почвы работают
только 5-6 месяцев в году.

�лючевая экопроблема
всех крупных городов �ос-
сии и мира - это автотран-
спорт. Экологическая «эпи-
демия» автотранспорта это
результат многолетней анти-
экологической политики в
отечественном автомобиле-
строении и нефтепереработ-
ке. Отсутствие в государстве
строгих стандартов на качес-

тво выпускаемого топлива и
неразбериха с его контролем
обернулись сегодня пробле-
мой высокой токсичности
автомобильных выбросов и
известными  трудностями в
использовании каталитичес-
ких нейтрализаторов. Авто-
мобильный парк �осквы
приближается к 3 млн. ма-
шин, к которым следует до-

бавить еще более 200 тыс.
ежегодно приезжающих сю-
да иногородних автомоби-
лей. �ехнологическая ско-
рость передвижения в днев-
ное время в центральной час-
ти города и на крупных маги-
стралях снизилась до 10-12
км/час. �клад автотранспор-
та в загрязнение атмосферы
города сегодня составляет
более 80 % или 900 тыс.
тонн загрязняющих веществ
в год.

�аков выход? �ереобо-
рудуется автотранспорт для
работы на газообразном топ-
ливе. 27 тысяч муници-
пальных автомобилей осна-
щены каталитическими ней-
трализаторами отработав-
ших газов. Однако этого
мало. 

�десь остро требуются
федеральные решения по:

- незамедлительному
введению  европейских нор-
мативов выбросов на отечес-
твенном автотранспорте;

- налоговой стимуляции
производителей и потреби-
телей автомобильного тран-
спорта и моторного топлива. 

�ри этом ущерб от ав-
тотранспорта должен опре-
деляться его экологическим
классом.

� ситуации хроническо-
го запаздывания феде-
ральных министерств по

экологизации автотранспор-
та мы начали реализовывать
городскую программу ис-
пользования экологически
безопасных видов моторного
топлива. �ервые 150
«�ычков» на диметилэфире
появятся уже в этом году.
�ведена система экологичес-
кой маркировки автозапра-
вочных станций (А��), пре-
дусматривающая контроль
соблюдения экологических
требований к качеству топ-
лива. �еализуется городская
программа по оснащению
А�� установками улова
выбросов паров бензина в ат-
мосферу. �ы вводим эколо-
гическую маркировку на ав-
томобили в зависимости от
объема двигателя. 

�оссия богата водными
ресурсами, но, видимо,
бесплатность этого богат-
ства привела к их нераци-
ональному использованию.
�орожанину сегодня требу-
ется около 250 литров воды в
день. � городах этот показа-
тель в жилом секторе приб-
лижается к 400 л. в день.
�осковская питьевая вода
отвечает санитарным требо-
ваниям: в �одмосковье есть
водоохранные зоны -места,
где осуществляется забор
воды для нужд города. � этой
зоне запрещено все: стро-
ительство, промышлен-

Экология города - 
забота общая

Города являются центрами экономического развития и в то же время здесь
наиболее остры противоречия между ростом потребностей в ресурсах и
сохранением благоприятной среды обитания. Многие города России прак-
тически исчерпали возможности самовосстановления природных систем.
В Москве противоречия между потребительской экономикой и экологией
проявляются особенно ярко. 

�.А. �очин, �инистр �равительства �осквы, руководитель �епартамента
природопользования и охраны окружающей среды города �осквы.
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ность, рыболовство и даже
катание на лодках. �о в пос-
ледние годы власти на мес-
тах стали разрешать в этих
зонах дачное строительство.
Эта проблема - одна из
наиболее серьезных. 

�есколько слов по об-
щей для всех крупных рос-
сийских городов проблеме -
накоплению осадка на стан-
циях очистки сточных вод.
�ут за много лет комму-
нальные службы не нашли
ничего лучшего, чем выва-
ливать его прямо на землю в
городах или ближайших
пригородах. � �оскве и бли-
жайшем �одмосковье почти
1000 га оказались залитыми
осадком, содержащим кроме
коммунальных загрязнений
отходы гальванических и
других производств. �риме-
ненная нами технология очи-
стки полей позволяет ис-
пользовать в дальнейшем
территории под жилую зас-
тройку. Яркий тому пример -
наше �арьино.

� �оссийской �едера-
ции на полигонах, хранили-
щах и свалках накоплено
свыше 80 млрд. тонн
твердых отходов, в том числе
более 1 млрд. токсичных.
�одавляющее большинство
- более 90 % отходов - захо-
ронено на полигонах. �а ре-
шение этой проблемы выде-
ляется менее 1%  средств из
местных бюджетов, а на за-
хоронение направляются ос-
тальные финансовые сред-
ства.

�азвитие системы сбора
и переработки вторичного
сырья из отходов позволит
сократить поток поступле-
ния отходов на полигоны и
мусоросжигательные за-
воды, затраты на вывоз и
обезвреживание отходов и
получать доход от реализа-
ции вторичных ресурсов.

�рактика показывает, что
внедрение системы селек-
тивного сбора отходов пред-
приятий позволяет без до-
полнительных затрат увели-
чить долю промышленной
переработки с 25 % до 65 %,
что отвечает среднему евро-
пейскому показателю. 

�десь так же нужна
конкурентная среда с учас-
тием малого бизнеса. �го
представители, работая не-
посредственно с населением,
могли бы взять на себя фун-
кции раздельного сбора. �е-
годня �осква вводит тен-
дерные условия при заклю-
чении контрактов на прове-
дение работ по сбору, тран-

спортировке, переработке и
захоронению отходов. 

�ы заканчиваем разра-
ботку программы по рецик-
лингу муниципальных отхо-
дов.  �амерены создать бир-
жу вторичного сырья.

�олее 35 тыс.га. терри-
тории города - это �ри-
родный комплекс. �о �ене-
ральному плану развития го-
рода �осквы к 2020 году
площадь  �риродного ком-
плекса будет расширена до
45 тыс. га. 

�ы начали реабилити-
ровать территории бывших
промзон, восстанавливать
природные территории до-
лин малых рек �осквы. �х у
нас более 140. �анимаемся

очисткой и восстановлением
прудов в жилом секторе го-
рода.  

Уже несколько лет в
�оскве количество выса-
женных деревьев перекры-
вает цифры потерь от их вы-
рубки. 

� прошлом году выса-
жено более 114 тыс. деревь-
ев и более 360 тыс. кустарни-
ков, причем более 90% поса-
док осуществлялось с ис-
пользованием крупномерно-
го посадочного материала.
�а  последние 3 года в четы-
ре раза увеличены площади
цветников. 

�первые в городе нача-
та работа по восстановле-
нию биоразнообразия. Орга-

низованы работы по
увеличению численности
животных, в т.ч. занесенных
в �расную книгу: сокола
сапсана, черного коршуна,
лебедя-шипуна, ушастых
сов,  белок.

�рупные города не мо-
гут позволить себе содер-
жать озелененные террито-
рии только за счет средств
городского бюджета. � �ос-
кве законодательно закреп-
лен принцип: «Уничтожил
одно дерево - посади, либо
оплати, два».  �жегодно на
компенсационное озелене-
ние тратится около 1 млрд.
рублей. 

�лагоприятная эколо-
гическая обстановка в городе

не может быть создана, без
кардинальных изменений в
сознании москвичей. � здесь
основная роль принадлежит
экологизации образования.
�ы обязаны научить детей
культурному обращению со
средой обитания.  Охрана ок-
ружающей среды - это фор-
ма гражданской активности.
�ри активном взаимодей-
ствии с �оюзом охраны птиц
�оссии проходят городские
природоохранные акции
«�есенний день птиц», «�о-
ловьиные вечера в �оскве».
�егиональный общес-
твенный фонд охраны ред-
ких птиц «�апсан» участву-
ет в городской программе по
сохранению и восстановле-
нию биоразнообразия. �оль-
шой вклад в дело экологи-
ческого образования и прос-
вещения юных горожан вно-
сят Эколого-просвети-
тельский центр «�аповедни-
ки», �етское экологическое
движение «�еленая плане-
та», �егиональная детская
общественная организация
«�етский экологический
центр»  и другие.     

�осква при ее мощном
промышленном потенциале,
количестве автомобилей,
теплоэнергетическом ком-
плексе может считаться от-
носительно чистым городом.
Уровень загрязнения атмос-
феры имеет тенденцию к
снижению. 

А по оценке �нститута
«�эллап», имеющего миро-
вую известность, в �оскве
за последние пять лет в два
раза увеличилось количес-
тво положительных мнений
москвичей о городе, как мес-
те проживания. �сть уверен-
ность, что в последующие
пять лет экология станет еще
благоприятнее. 
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Отрадные перемены
все же имеются: в отрас-
ли появились первые
признаки конкуренции.
�бор твердых бытовых
отходов стал приносить
ощутимые доходы
малым предприятиям, по-
явилось немало жела-
ющих заниматься этим
видом деятельности. �ще
три года назад было
сложно подготовить и
утвердить постановление
московского правитель-
ства по привлечению ма-
лого бизнеса в эту сферу,
там господствовали в ос-
новном крупные государ-
ственные предприятия.
�егодня, усилиями пред-
принимателей, из
вторсырья изготавлива-
ются материалы для по-
шива одежды и перера-
батывается огромное ко-
личество макулатуры.

� целях оптимизации
деятельности в сфере
сбора и переработки му-
сора, власти столицы
разрабатывают раци-
ональную схему, предус-
матривающую создание
промежуточных пунктов

по упаковке всей вторич-
ной продукции, с целью
дальнейшей ее перера-
ботки.

Этим, в частности, за-
нимается муниципальное
предприятие «�риори-

тет». Оно выполняет ра-
боты по санитарной очи-
стке территорий районов
Южного административ-
ного округа, в которых

проживает более 400 ты-
сяч жителей. 

�аздельный сбор отхо-
дов, осуществляемый му-
ниципальным предпри-
ятием «�риоритет», фи-
нансируется как за счет

бюджетных средств пре-
фектуры и города - 13,6
млн. рублей, так и прив-
леченных средств инвес-
торов субъектов малого
предпринимательства

ЮАО - 18,9 млн. рублей.
А среднегодовой объем
отходов производства и
потребления, удаляемых
предприятием с террито-
рии округа, составляет
более 100 тысяч рублей.

�еобходимо решить и
ряд вопросов по созда-
нию необходимой норма-
тивной базы, которая ис-
ключила бы нелегальную
деятельность частных
лиц по сбору бытовых
отходов, поскольку из-за
нее государство недос-
читывается сущес-
твенных налоговых пос-
туплений и возврата в на-
родное хозяйство уже пе-
реработанных матери-
алов. Остается актуаль-
ной и задача переломить
инертное отношение на-
селения к сепарации от-
ходов, убедить жителей в
необходимости такой
меры.

�роме того, �епарта-
мент поддержки и разви-
тия малого предпринима-
тельства города �осквы
считает нецелесообраз-
ности  сохранение огра-
ничений доли городского

Развитие
предпринимательства в ЖКХ

�.�. �горов, �инистр �равительства �осквы, руководитель
�епартамента поддержки и развития малого предприниматель-
ства города �осквы
� жилищно-коммунальном хозяйстве российской столицы сегодня работает около полутора ты-
сяч малых предприятий. Они оказывают не более 10% тех услуг, которые на сегодняшний день
предоставляются в данной сфере. Это очень мало. �оэтому �равительство �осквы считает пер-
воочередной задачей увеличение количества предприятий, работающих в сфере ���.
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заказа в сфере жилищно-
коммунального хозяй-
ства, размещаемой среди
субъектов малого пред-
принимательства. �егод-
ня лимит составляет
40%. Определение кон-
кретных объемов работ
может стать администра-
тивным барьером разви-
тию предприниматель-
ства в сфере ���. Од-
нако благоприятные ус-
ловия для малых пред-
приятий позволять пере-
нести на них все выпол-
няемые работы.

� планах города также
создание сервисных цен-
тров, которые будут
оказывать техническую
поддержку малым пред-
приятиям, занимающим-
ся уборкой городских
территорий. �акие цен-
тры, имея полный ассор-
тимент необходимого
оборудования, будут сда-
вать его малым предпри-
ятиям в прокат, а также
помогать последним с его
ремонтом. �асть необхо-
димого оборудования бу-
дет передаваться в ли-
зинг. �ервисные центры
будут создаваться за счет
бюджетных денег и прив-
леченных средств инвес-
торов. � московском
бюджете на эти цели уже
выделено 38 млн. рублей.

Уже сейчас, аренду-
емые �АО «���-мар-
кет» площади (�еверо-
�осточный администра-
тивный округ), позволя-
ют разместить как техни-
ческие средства, предназ-
наченные для сдачи в
аренду субъектам малого
предпринимательства,
так и сервисные службы
для их обслуживания. 

� �оскве активизиру-
ется подготовка высо-

коквалифицированных
рабочих кадров для
���. �е за горами от-
крытие первого в столи-
це учебно-тренировочно-
го полигона по подготов-
ке рабочих кадров субъ-
ектов малого предприни-
мательства в жилищно-
коммунальной сфере. Он
создается на базе  �ентра
обучения «�рофесси-
онал», который оснащен
высокотехнологичным
оборудованием и отлича-
ется подготовкой специ-
алистов высокой квали-
фикации. �оздание поли-

гона вызвано тяжелей-
шей проблемой, связан-
ной с кадровым соста-
вом, особенно в сфере
рабочих специальностей. 

�осковским фондом
подготовки кадров
(����) организовано
проведение мониторинга
потребности малых пред-
приятий сферы ��� в
сотрудниках определен-
ной квалификации,
включая рабочие специ-
альности. � течение пер-
вого полугодия 2004 года
���� проводилась пе-
реподготовка и повыше-
ние квалификации сот-

рудников малых пред-
приятий, занятых в сфере
жилищно-коммунально-
го хозяйства города, по
вновь разработанным
учебным программам
(ими �осква готова по-
делиться с коллегами из
других городов). �о сос-
тоянию на июнь нынеш-
него года ���� органи-
зовано обучение 1700
представителей субъек-
тов малого предпринима-
тельства в сфере ���,
из них около 1000 чело-
век получили професси-
ональную переподготов-

ку по рабочим специаль-
ностям. 

�омимо этого, �осков-
ский государственный
строительный универси-
тет (���У) готов пре-
доставить учебные
классы и специалистов
для обучения персонала
малых предприятий ра-
бочим специальностям,
востребованным в ���.

� все же, по-прежнему
не хватает высококвали-
фицированных слесарей,
сантехников и других
профессионалов. 

�ще одной сложной
проблемой, которую ре-

шает �равительство
�осквы, является созда-
ние нормативной базы,
регулирующей деятель-
ность управляющих ком-
паний в ���. �отим мы
того или нет, постепенно
жилье будет отдано уп-
равляющим компаниям.
Они и  будут и нести от-
ветственность за его сос-
тояние, ремонт, обслужи-
вание. �о сегодняшний
день нормальных управ-
ляющих компаний прак-
тически нет. Огромное
количество вопросов свя-
зано с нормативной ба-
зой: что должно взять на
себя государство, а что -
частные компании, каким
образом отбирать эти уп-
равляющие компании, из
кого они должны состо-
ять.

�прочем, есть убежде-
ние, что эти задачи �ра-
вительство �осквы вы-
полнит в ближайшие два-
три года. � российской
столице будет действо-
вать налаженная система
���, а количество
малых предприятий от-
расли, по сравнению с
нынешним положением,
увеличится в три-четыре
раза.
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Комфортность про-
живания жителей города
определяется, прежде все-
го, уровнем благоустрой-
ства жилища человека и
окружающей его средой
обитания.  В Москве это
почти 40 тысяч жилых
строений, около 100 тысяч
подъездов и 50 млн. кв. м
дворовых территорий и
местных проездов. 

Реализации этой зада-
чи служит теперь уже ши-
роко известная москов-
ская городская программа
«Мой двор, мой подъезд».
Начатая в 1998 году как
весьма скромная програм-
ма благоустройства дворов
- всего 700 дворов на весь
город, - она быстро полу-
чила развитие.  В следу-
ющем  1999 году были
приведены в порядок уже
7000 дворов. В 2003 году в
целом по городу,  благоус-
троено более 7,5 тыс. горо-
дских территорий. Прог-
рамма охватила не только
жилой фонд, но и террито-
рии объектов образования
и здравоохранения. В том
же 2003 году было обустро-
ено 680 территорий обра-
зовательных учреждений
и  177 объектов здравоох-
ранения, а также свыше
1800 объектов другой ве-
домственной принадлеж-
ности. 

На данном этапе ре-
ализации программы бла-
гоустройства территорий,
дворов и подъездов Мос-
квы отремонтировано,
оборудовано, обеспечено
охраной более 99 тысяч
подъездов, благоустроено

более 42 тыс. го¬родских
территорий, в том числе 27
тыс. дворов жилищного
фонда, 900 территорий
объектов здравоохране-
ния, свыше 4 тыс. террито-
рий учеб¬ных учрежде-
ний.  Посажено 82 тыс. де-
ревьев и более 400 тыс. кус-
тарников, произведен ре-
монт газонов на площади
4,7 тыс. га, устроено свыше
290 тыс. кв. м цветников,

отремонтированы асфаль-
товые покрытия на пло-
щади 113,6 млн.кв.м, при-
ведены в порядок 26 тыс.
детских площадок и уста-
новлено 7,5 тыс. новых.
Восстановлено около 4
тыс. и сооружено более 1

тыс. новых спортивных
площадок, построено ав-
тостоянок более чем на 125
тыс. машиномест, уста-
новлено 1,7 тыс. км деко-
ративных ограждений и
т.д.

Программа «Мой
двор, мой подъезд» несет в
себе острую  социальную
направленность и опреде-
лена Мэром и Правитель-
ством Москвы как одна из

приоритетных. От приве-
дения в порядок отдельно
взятых дворов мы переш-
ли  к комплексному благо-
устройству территорий
жилых кварталов микро-
районов и районов города,
которое включает в себя:

- реконструкцию и ре-
монт фасадов и подъездов
зданий;

- организацию дорож-
но-тропиночной сети;

- реконструкцию озе-
ленения;

- устройство газонов и
цветников;

-освещение террито-
рии двора, включая худо-
жественную подсветку;

-размещение элемен-
тов и малых архитек-
турных форм, детских
спортивно-игровых пло-
щадок;

- комплектация дво-
ров элементами городской
мебели;

- организация площа-
док для выгула собак;

- упорядочение пар-
ковки индивидуального
транспорта;

- обустройство мест
сбора мусора.

В ходе выполнения
комплексных работ в до-
мах устанавливаются ме-
талличес¬кие и ремонти-
руются существующие
входные двери, закрыва-
ются подъезды с установ-

Благоустройство города -
основа душевного здоровья его

жителей
Н.В. Павлов, руководитель Департамента жилищно- коммунального хо-
зяйства и благоустройства города Москвы.
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кой доводчиков и запира-
ющих устройств,  органи-
зуется дежурство, как си-
лами консьержек, так и в
режиме патрулирования.
Особо следует отметить
принимаемые городом
меры по установке систем
видеонаблюдения с выво-
дом информации на дис-
петчерские службы. Это
начинание хорошо себя
зарекомендовало: там, где
двор под присмотром -
там чистота и порядок.  В
ближайшие  2-3 года все
московские дворы в целях
безопасности жителей бу-
дут оборудованы система-
ми  видеонаблюдения. 

Комплексное благоу-
стройство предусматрива-
ет  разработку проектов,
отвечающих требованиям
времени, в которых
учитываются историчес-
кие особенности, сложив-
шаяся инфраструктура
квартала, численность и
возрастные категории
проживающего населе-
ния.

Начиная с 2004 года
каждая третья дворовая
территория убирается ко-
мплексными бригадами,
что позволяет повысить
качество обслуживания
территорий и эффектив-
ность используемых сред-
ств, а также обеспечивает
гибкость в использовании
трудовых ресурсов, ис-
ключает необходимость

ежедневного учета
вы¬шедших на
уборку дворников. 

На работах по
благоустройству
городских террито-
рий, выполнению
программы «Мой
двор, мой подъезд»
сегодня занято
около 600  органи-

заций, прошедших кон-
курсный отбор, в том чис-
ле 370 коммерческих и бо-
лее 200 государственных.
Эти предприятия осна-
щены необходимой убо-
рочной техникой, имеют
собственную ремонтную
базу и квалифициро-
ванные кадры.

Москвичи очень хо-
рошо приняли программу
«Мой двор, мой подъезд»,
поддержали инициативы
Правительства Москвы, и
сами все активнее  прини-
мают участие в благоус-
тройстве своих дворов и
подъездов. Устанавливает-
ся своего рода содружес-
тво - проекты благоус-
тройства в обязательном
порядке согласуются с
жителями и реализуются
при их активном участии. 

Общий объем затрат
на реализацию прог-
раммы «Мой двор, мой
подъезд» составил до 2003
года более 16 млрд. руб.
Правительство Москвы,
да и сами жители оцени-
вают эти затраты как эф-
фективное вложение де-
нег. Результаты устраива-
ют всех. Сам процесс рас-
ходования средств ясен и
прозрачен. Имеется четко
разработанные под руко-
водством Департамента
жилищно-коммунально-
го хозяйства и благоус-
тройства города производ-
ственно-технологический

регламент, который опре-
деляет необходимый пе-
речень работ по содержа-
нию дворовых террито-
рий, включая уборку. Про-
водится паспортизация
завершенных объектов
комплексного благоус-
тройства в соответствии с
утвержденной формой
паспорта «Планировоч-
ное решение и благоус-
тройство территории».
Это позволяет в каждом
случае четко определить
объем финансирования,
необходимый для эксплу-
атации благоустроенных
территорий.

Опыт и потенциал,
накопленный за годы ре-
ализации программы, и
сами выполненные ме-
роприятия по благоус-
тройству дворовых терри-
торий позволяют говорить
о возможности перехода,
начиная с 2005 года, на
новый, более высокий
уровень благоустройства.
Будет осуществляться
проектирование и фун-
кциональное зонирова-
ние не отдельных дворов,
а жилых кварталов и мик-
рорайонов. 

Ежедневная уборка
города в зимних условиях,
да и в летних тоже - это тя-
желая работа, выполня-
емая преимущественно
вручную. В планы города
входит улучшение качес-
твенного содержания
дворовых территорий
жилищного фонда.
Для этого в Москве
уже разработаны и ак-
тивно внедряются
м н о г о ф у н к ц и -
ональные комму-
нальные машины на
базе трактора и мотоб-
лока. Они позволяют в
несколько раз поднять

производительность труда
дворников. 

В Москве много
малых рек и поверхнос-
тных водоемов. В связи с
этим разработана прог-
рамма действий по реаби-
литации этих водных объ-
ектов. Капитально отре-
монтировано 8 километ-
ров  стен набережных
Яузы по обоим берегам,
осуществлен комплекс
первоочередных мероп-
риятий по укреплению и
благоустройству естес-
твенных берегов реки с со-
оружением 4-х пеше-
ходных мостиков. 

Получаемые резуль-
таты превосходят все ожи-
дания. Одной из первых
малых рек в Москве
прошла реабилитацию р.
Чернянка. Заброшенная,
замусоренная река после
того, как ее почистили и
обустроили, превратилась
в прекрасное место отды-
ха для москвичей. На оче-
реди река Сетунь и многие
другие малые реки Мос-
квы, ожидающие своей
очереди превращения из
Золушки в принцессу.  

Зеленое хозяйство
Москвы - это её гордость.
Поэтому, за последнее
время создано 159 гекта-
ров  озеленённых террито-
рий. Городские службы
приступили к поэтапной
реконструкции таких тер-
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�ешение проблемы отходов
производства и потребления яв-
ляется важнейшим элементом
жизнеобеспечения любого
крупного города, тем более та-
кого масштаба, как �осква. 

�жегодно в �оскве в жилом
секторе образуется более 2
миллионов тонн твердых бы-
товых отходов (��О) и 655 ты-
сяч тонн крупногабаритного
мусора (���). �олее 1 милли-
она тонн ��О дает городу не-
жилой сектор, свыше 2 милли-
онов тонн отходов остается от
строительства и сноса домов.
�ребуют утилизации 230 тысяч
тонн медицинских отходов. 3,2
миллиона тонн в общей струк-
туре отходов занимают отходы
производства. Объем загряз-
ненных строительных грунтов
составляет 6 миллионов тонн,
осадков очистных сооружений
- 3,5 миллиона тонн. � общей
сложности каждый год в �ос-
кве образуется более 18 милли-
онов тонн отходов. �ричем
ежегодный прирост мусора

составляет 3 - 4 процента. �ри
таких темпах общий объем об-
разования всех видов отходов в
столичном мегаполисе к 2010-
му году будет ежегодно состав-
лять 22 миллиона тонн.    

�ородская политика в сфере
обращения с отходами направ-
лена на минимизацию ущерба
окружающей среде, что дости-
гается за счет:

а) сокращения образования
отходов,

б) утилизации отходов путем
переработки и вторичного ис-
пользования с целью восста-
новления материалов,

в) сжигания не подлежащих
утилизации отходов с выработ-
кой тепло- и электроэнергии,

г) захоронения отходов, не
подлежащих утилизации.

�еобходимо отметить, что
несмотря на кардинальное из-
менение экономической ситу-
ации при переходе к рыночным
отношениям и отсутствие необ-
ходимого федерального зако-
нодательства, �оскве удалось
сохранить стабильную эколо-
гическую ситуацию в сфере об-
ращения с отходами  и присту-
пить к реализации принципи-
ально новых подходов к управ-
лению в этой области, что, бе-
зусловно, влияет на качество
жизни населения �осквы. 

�а последнее десятилетие в
сфере обращения с отходами
производства  в �оскве создано
больше, чем за предыдущие
годы. �жегодно в  строй вво-
дится не менее двух городских
объектов. � середины 90-х го-
дов введены в эксплуатацию 2
современных завода по терми-
ческому обезвреживанию отхо-
дов, 7 мусороперегрузочных
станций, 3 комплекса по сорти-
ровке отходов, 3 специализиро-
ванных  автопредприятия для
вывоза отходов, цех термичес-
кого обезвреживания биологи-
ческих отходов, комплексы по
переработке макулатуры, изно-
шенных автопокрышек, стро-
ительных отходов, отходов ки-
но- и фотопроизводств, а также
лома электронной техники и
отходов кабельной продукции,
отработанных люминисцен-
тных ламп. �алажено произ-
водство по изготовлению кон-
тейнеров,  в том числе для се-
лективного сбора отходов, со-
бирающих мусоровозов раз-
личной грузоподъемности и
большегрузных транспортных
средств для двухстадийного вы-
воза отходов.

Одновременно были рекон-
струированы в соответствии с
современными природоох-
ранными требованиями город-
ские полигоны по захоронению
отходов. �роме того, в раз-
личных стадиях проектирова-
ния и строительства находятся

Не сжигать то, что можно
переработать

Л.Г. Федоров, начальник Управления по организации обезвреживания и пе-
реработки отходов производства и потребления города Москвы

В международной практике утилизации отходов существует замечательный
принцип: «не сжигать то, что можно переработать, и не захоранивать  то, что можно сжечь». Он  лег
в основу новой концепции обращения с отходами производства и потребления в Москве. 
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такие объекты как комплекс по
переработке отходов 1 - 3 клас-
сов опасности, два комплекса
по переработке �Э��-тары,
центры по переработке крупно-
габаритного мусора, битумно-
кровельных отходов, отходов
лакокрасочной промышленнос-
ти и др.

�лагодаря целенаправленной
политике руководства города
по созданию инфраструктуры
промышленной переработки
отходов, уже сегодня в �оскве
перерабатывается более чет-
верти общего объема отходов,
в то время как, по данным �и-
нприроды ��, в среднем по
�оссии подвергаются захороне-
нию на полигонах более 97 про-
центов отходов. �а внутриго-
родские объекты  (��� и
���) направляется более 70
процентов отходов, образу-
ющихся в жилом секторе сто-
лицы. 

�ри этом усилия руковод-
ства города в этом направлении
позволили уже сегодня создать
благоприятный инвестици-
онный климат. �ервый инвес-
тиционный проект по стро-
ительству крупного сортиро-
вочного комплекса без привле-
чения бюджетных средств был
реализован в 2002 году на тер-
ритории ��АО. Объем час-
тных инвестиций по этому про-
екту составил около 2 милли-
онов долларов ��А. � 2004 го-
ду правительство �осквы под-
готовило и провело два конкур-
са по привлечению средств на
реконструкцию двух мусорос-
жигательных заводов суммар-
ной производительностью око-
ло 700 тысяч тонн в год. Объем
привлеченных в город инвести-
ций по указанным проектам  -
более 300 миллионов евро. 

�ыступая на страницах «�е-
стника �А�», адресованного
прежде всего руководителям

городов, специалистам, му-
ниципальным служащим,
представителям власти и
бизнеса, считаю целесооб-
разным предложить
крупным городам �оссии те
направления сотрудничес-
тва, по которым �осквой на-
коплен собственный опыт.
�толица готова поставлять в
другие регионы �оссии кон-
тейнеры и мусоровозы
разных типов, оборудование
для мусороперегрузочных
станций и сортировочных
комплексов, оборудование
для переработки изно-
шенных автопокрышек, от-
ходов кино- и фотопроизвод-
ств, использованной кабель-
ной продукции, отходов би-
тумно-кровельных матери-
алов и люминисцентных
ламп. 

�акопленный �осквой
опыт в области термической
переработки отходов позво-
ляет уже сегодня сделать ко-

нкретные предложения
крупным городам не только по
поставке оборудования и тех-
ники, но и по комплексному
внедрению технологии перера-
ботки, в том числе - по проек-
тированию и строительству
мусоросжигательных заводов.

�ехническая политика в этой
области направлена на плано-
мерное замещение импортного
оборудования на отечествен-
ное, причем российские произ-
водители не копируют за-
падные образцы, а предлагают
собственные разработки. �ак,
например, котлы-утилизаторы
для  мусоросжигательных уста-
новок изготовлены на �о-
дольском и �елгородском  за-
водах, энергоблоки с паротур-
бинными установками - на �а-
лужском заводе, технологичес-
кие модули по подготовке отхо-
дов к сжиганию и переработке
золошлаковых отходов пол-
ностью выполнены на базе оте-
чественного оборудования. �н-
ститутом �убкина разработана
и внедрена эффективная систе-
ма подавления образования
окислов азота при сжигании
отходов, что позволило достичь
самых низких в мире выбросов
этого загрязнителя. 

�умаю, не последнюю роль в
решении проблемы утилизации
отходов в регионах сыграет
инициированная �А� програм-
ма «Отходы - в доходы», соз-
данная специально для того,
чтобы разрабатывать и внед-
рять принципиально новые тех-
нологии переработки отходов.
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Объединение админи-
стративно-техничес-
ких инспекций
(ОА��) города �ос-
квы является орга-
ном независимого го-
сударственного кон-
троля соблюдения
юридическими лица-
ми вне зависимости
от формы собствен-
ности и ведомствен-
ной принадлежности
действующего зако-
нодательства и нор-
мативных докумен-
тов в сфере внешнего
благоустройства го-
рода. 
� своей деятельности
ОА�� опирается на
�акон г. �осквы №1
от 24 января 1996 г.
«Об административ-
ной ответственности
за правонарушения в
сфере благоустрой-
ства города» (в раз-
работке которого,
кстати, принимали
н е п о с р е д с т в е н н о е
участие специалисты
Объединения), по-
добный закон принят
впервые в субъекте
�� и �одекс �� об
а д м и н и с т р а т и в н ы х
правонарушениях.
�труктура ОА�� по-
строена в соответ-
ствии с администра-
тивным делением
территории столицы
- в него входят десять
окружных и 5 специ-
ализированных ин-
спекций, названия
которых говорят са-
ми за себя: дорожная,
техническая, инспек-
ция по контролю за
состоянием художес-
твенного оформления
и рекламы, светотех-
ническая и инспекция

по контролю за сос-
тоянием зеленых на-
саждений. �пециаль-
но созданный опера-
тивный отдел ОА��
координирует работу
инспекций, оказыва-
ет им методическую
помощь, организовы-
вает проведение це-
левых и комплексных
проверок в соответ-
ствие с планом, утве-

рждаемым мэром
�осквы.
Основной формой ра-
боты ОА�� являются
ежедневные проверки
состояния внешнего
благоустройства го-
рода. �елью таких
проверок является
оценка состояния
территории, установ-
ление причин выяв-
ленных нарушений.
�о результатам про-
верок проводится
анализ, и определя-
ются сроки устране-
ния выявленного на-
рушения, а также вы-
рабатываются реко-
мендации по улучше-
нию внешнего благо-

устройства город-
ской территории. �о-
нтроль проводится
визуально, с исполь-
зованием средств ин-
с т р у м е н т а л ь н о й
оценки, а при необхо-
димости и для обес-
печения объективно-
го научного подхода
применяются и ме-
тоды лабораторного
исследования. �ак,

специалисты лабора-
тории дорожной ин-
спекции ОА�� в ре-
зультате исследова-
ния кернов дорожно-
го покрытия и проб
исходных для произ-
водства асфальто-бе-
тонных смесей мате-
риалов, могут рас-
сказать не только ка-
кого они качества, но
и сделать прогноз от-
носительно долговеч-
ности службы выпол-
ненного дорожного
покрытия или целе-
сообразности приме-
нения тех или иных
материалов для про-
изводства асфальта.
� прошлом году по

рекомендации ОА��
а с ф а л ьт о б е т о н н ы е
заводы-поставщики
а с ф а л ьт о б е т о н н ы х
смесей в �оскву от-
казались от поставок
щебня с трех место-
рождений, прекрати-
ли применять при из-
готовлении смесей
доломит (в москов-
ских условиях доло-
мит очень недолгове-
чен). �ажно, что ра-
ботники лабораторий
ни при каких услови-
ях не контактируют с
организациями, про-
изводящими до-
рожные работы, Они
даже не знают где
взят исследуемый
керн или проба. 
Аналогично прово-
дятся исследования и
в другой лаборатории
ОА��, функциониру-
ющей при инспекции
по контролю за сос-
тоянием зеленых на-
саждений. �олько
предметами исследо-
ваний здесь являются
пробы используемого
при проведении озе-
ленительных работ
грунта, взятого с га-
зонов снега - на пред-
мет содержания в нем
противогололедных
реагентов, что явля-
ется косвенным, но
н е о п р о в е р ж и м ы м
свидетельством от-
брасывания снега
(при его уборке) с
проезжей части на
газоны - это почти
повсеместно запре-
щено в г.�оскве, - и
непосредственно об-
разцы городской
флоры на предмет
выяснения причин их
заболеваний.

Контроль и учет: залог чистоты
и порядка

И.С. Ищенко, Начальник объединения административно-
технических инспекций города Москвы
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�стати, техническое
оснащение лаборато-
рий является гор-
достью коллектива
ОА��. 
�ехническая инспек-
ция, контролирующая
объекты производства
земляных и стро-
ительных работ, кро-
ме в общем-то
обычных мер админи-
стративного воздей-
ствия - предписаний
на устранение нару-
шений, штрафов и
составления админис-
тративных протоко-
лов на руководителей
организаций наруши-
телей, активно ис-
пользует свое право
обращаться в лицен-
зирующие органы с
инициативой лишения
лицензии тех подряд-
чиков, которые де-
монстрируют ста-
бильно низкое качес-
тво содержания стро-
ительных площадок, а
то и пренебрежение
правилами производ-
ства работ. �олько в
прошлом году в ор-
ганы лицензирования
были направлены 119
таких представлений.
Особое внимание тех-
ническая инспекция
уделяет оборудова-
нию на каждой стро-
ительной площадке
пунктов мойки колес -
сегодня практически
все стройки имеют
такие пункты. �ще
одним важнейшим
вопросом постоянной
заботы технической
инспекции является
своевременное вос-
становление благоус-
тройства после завер-
шения строительных
работ. �десь наруше-
ний пока хватает.
� значительной сте-
пени благодаря и уси-
лиям специалистов
инспекции по контро-
лю за состоянием ху-
дожественного офор-
мления и рекламы в
последние годы рек-
ламный рынок и, если
можно так выразить-

ся, московское рек-
ламное поле приобре-
ли цивилизованные
черты. � сотрудниче-
стве с городским �о-
митетом рекламы и
�оскомархитектурой
ОА�� работает над
разработкой и совер-
шенствованием соот-
ветствующей норма-
тивной базы и на ее
основе дальнейшему
упорядочению рек-
ламного процесса.
� результате плано-
мерной деятельности
�ветотехнической ин-
спекции в период с
1995 г по настоящее
время в разы умень-
шился процент него-
рения - это професси-
ональный термин све-
тотехников ОА�� -

уличных световых
приборов, установ-
ленных в городе.
�овышается и качес-
тво содержания осве-
тительных конструк-
ций.
� своей работе ОА��

делает акцент не на
применение мер адми-
нистративного воз-
действия, а на профи-
лактику нарушений.
Одной из мер такой
профилактики, и, на-
до сказать, очень эф-
фективной, является
ведение реестров ор-
ганизаций, выполняв-
ших работы по город-
скому заказу. �веде-
ния, содержащиеся в

реестре (включая дан-
ную специалистами
ОА�� оценку техни-
ческой оснащенности
и укомплектованнос-
ти организации специ-
алистами и квалифи-
цированными кадра-
ми, а также качества
выполненных работ),
носят характер, от-
крытый для всех заин-
тересованных.  Од-
нажды некачественно
выполнив работы, ор-
ганизация вряд ли
сможет в будущем
претендовать на побе-
ду в конкурсах на
право выполнения ра-
бот по заказу города.
�ак, за последние 5
лет только в сфере
дорожного строитель-
ства 330 подрядчиков-

бракоделов потеряли
возможность рабо-
тать в городе. 
� своей деятельности

ОА�� использует и
нетрадиционные ме-
тоды работы - учас-
тие в подготовке и
проведении благоус-
троительных город-
ских конкурсов -
«�осковский дво-
рик», «�а лучшее со-
держание строитель-
ной площадки», «�а
лучшее содержание
зеленых насаждений»,
которые являются не-
отъемлемой частью
реализации крупных
городских программ:
инициированной Ю.�.

�ужковым «�ой
двор, мой подъезд»,
программ в области
промышленного и
гражданского стро-
ительства и улучше-
ния экологии сто-
лицы.
�истемный подход к
контролю состояния
внешнего благоус-
тройства города поз-
волил разработать и
внедрить в практику
научно обоснованные
формы и методы ра-
боты контрольных
органов. 

�о каждому направ-
лению контроля из-
даны методические
рекомендации, четко
определяющие цели,
формы, методы и
сущность контроля по
всем аспектам де-
ятельности. � целом
результатом более
чем 10-летнего опыта
работы Объединения
является значитель-
ное улучшение состо-
яния внешнего благо-
устройства столицы.
�адо отметить, что
специалистами не
только опубликован
целый ряд учебных
пособий по соответ-
ствующей проблема-
тике, но и выпущена в
свет первая книга,
полностью посвящен-
ная человеку труда,
профессии абсолютно
востребованной горо-
дским хозяйством -
дворнику.

Это первый опыт
коллектива авторов
ОА�� под руковод-
ством начальника
Объединения �.�.
�щенко в жанре пуб-
лицистики. �ыход
книги вызвал ог-
ромный неподдельный
интерес в круге лю-
дей, посвятивших се-
бя служению городу.
�роявили к ней вни-
мание и жители сто-
лицы. 
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Экономико-правовое управ-
ление качеством городской
среды - частная задача управле-
ния социально-экономическим
развитием. �оскольку теория
экономико-правового управле-
ния находится в начальной ста-
дии своего формирования, мы
вынуждены, при изложении на-
шей позиции по конкретному
вопросу управления качеством
городской среды, затронуть не-
которые общие положения этой
теории. �о понятным причинам
мы самым активным образом
используем стратегические
принципы, изложенные в раз-
личных выступлениях и публи-
кациях мэра �осквы. 

1. �ольшая часть социально-
экономических процессов в сво-
бодном обществе протекает са-
мопроизвольно, если не сказать,
- стихийно. Это хорошо, так как
позволяет привлечь для улуч-
шения качества жизни иници-
ативу и предприимчивость каж-
дого гражданина в той мере, в
какой он ими обладает. Это так-
же создаёт социальный ком-
форт, так как стремление к сво-
боде - генетическое свойство
человека. �о при этом траекто-
рия социально-экономического
развития иногда приводит к ре-
зультатам, которые для общес-
тва, в целом, и даже для каждо-
го гражданина, в частности,

оказываются неприемлемыми.
Этот кажущийся парадокс объ-
ясняется тем, что сиюминутные
и предвидимые последствия тех
или иных действий конкретных
людей, оцениваемые исходя из
локальных, эгоистических ин-
тересов индивидуума, в дли-

тельной перспективе и в резуль-
тате аналогичных действий дру-
гих людей могут приводить сов-
сем не к тем последствиям, ко-
торые ожидались “эгоистом”.
�оэтому уже несколько сотен
лет живёт и всё детальнее раз-
рабатывается идея управления
развитием общества. 

Управление, бесспорно, огра-
ничивает, в той или  иной степе-

ни, экономическую свободу. Од-
нако, исходя из чисто прагмати-
ческих соображений, люди доб-
ровольно соглашаются быть уп-
равляемыми, считая, что с по-
мощью управления можно най-
ти компромисс между сиюми-
нутными и эгоистическими ус-

тремлениями каждого конкрет-
ного индивидуума и интересами
вида Homo Sapience в целом и в
долговременной перспективе.
�азумеется, сначала речь шла
об обеспечении такого компро-
мисса в рамках отдельных госу-
дарств, и лишь последнее время
становится всё более ясной не-
обходимость глобальной поста-
новки этой проблемы, которая

скрывается под кодовым назва-
нием обеспечение устойчивого
развития. �оциальная полез-
ность некоторых ограничений
свободы в названных целях под-
тверждена глобальной практи-
кой. �е народы и те сообщества,
которые не смирились с этой
необходимостью и не нашли для
этого адекватных для себя форм
её реализации - уже исчезли с
исторической сцены.

Упрощая, можно сказать, что
известны всего два “чистых”
способа управления: командное
и экономико-правовое и бесчис-
ленное количество их промежу-
точных комбинаций. �ри кома-
ндном управлении каждому ин-
дивидууму предписываются ко-
нкретные действия, которые он
обязан осуществлять, и уста-
навливаются наказания (в ши-
роком смысле этого слова), ко-
торые последуют, если команда
не исполняется. �ри экономи-
ко-правовом управлении чело-
веку предписывается только то,
чего нельзя делать. Эти предпи-
сания могут быть строгими
(нельзя и весь сказ! сделаешь -
накажут и отнимут плоды де-
яния), или мягкими (если сдела-
ешь, - плати, тем больше, чем
больше нарушаешь запрет).
�ервое ограничение носит пра-
вовой характер. �оследнее ог-
раничение является экономи-

Экономико-правовые механизмы
управления качеством городской среды -

императив устойчевого развития
мегаполисов 

Гинзбург А.С., Егоров А.Л., Курбатова А.С., Норкин К.Б.
Тезисы программной группы секции: «Экономико-правовые методы стимулирования качества город-
ской среды» в программе IX Научно-практической конференции: «Проблемы управления качеством
городской среды»
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ческим принуждением. Очевид-
но, что из двух названных, толь-
ко экономико-правовой метод
позволяет сохранить, в той или
иной степени, опору на иници-
ативу и предприимчивость, од-
нако, как будет частично пояс-
нено ниже, требует очень тон-
кого проектирования экономи-
ко-правовых ограничений и ра-
зумного комбинирования с ко-
мандным методом. Этот послед-
ний тезис пропагандировался
ещё �афонтеном, а позже - �.А.
�рыловым в его известной бас-
не: “�от и повар”.  

�сё сказанное особенно важ-
но при установлении экономи-
ко-правых ограничений на те
действия людей, которые
влияют на качество среды оби-
тания. � этой сфере особенно
сильно и часто проявляется ку-
мулятивный эффект от синхро-
низации вредных действий мно-
гих людей. �ействительно, поч-
ти в каждом социально-эконо-
мическом решении можно полу-
чить прямую выгоду, нанося тот
или иной ущерб среде обитания
и почти каждому представляет-
ся ничтожным экологический
ущерб, наносимый лично им. �
сожалению, когда такую фило-
софию начинают применять
почти все, последствия стано-
вятся весьма драматичными. 

2. �лавная цель рационально-
го конструирования и совер-
шенствования экономико-пра-
вовых механизмов улучшения
качества городской среды -
отыскание реализуемых и, по
возможности, - минимальных,
ограничений свободы принятия
социально-экономических ре-
шений на всех уровнях. Эти ог-
раничения должны обеспечи-
вать два условия. �  одной сто-
роны - возможно более высокий
уровень вовлечения иници-
ативы и предприимчивости в
обеспечение развития общес-
тва, а с другой, - такую среду
для экономической свободы,

когда каждый, кто принимает
решения, руководствуясь ис-
ключительно эгоистическими и
относительно краткосрочными
интересами, на деле обеспечи-
вает, в длительной перспективе,
устойчивый рост благососто-
яния общества, вообще, и каче-
ства городской среды, в час-
тности. �акие ограничения
называются стимулирующими.

Особенно важно, чтобы сти-
мулирующие ограничения эко-
номической свободы были ста-

бильными, и действовали доста-
точно длительное время. �олько
при этом необходимость соблю-
дения установленных правил
игры из нормы права станет
также и нормой морали, так
сказать, “уроками маменьки”.
�олговременность правил игры
особенно важна в области гра-
достроительства, благоустрой-
ства и охраны природы. Это

связано с тем, что результаты
ошибок в этой сфере проявля-
ются через десятки лет, а иногда
даже позже. �апример, ошибоч-
ное решение устроить в �оскве
концентрическую структуру
улиц, стихийно возникшее бо-
лее восьмисот лет назад, начало
приносить максимальный вред
только сейчас. �ребование ста-
бильности, к сожалению, при-
ходит в конфликт со стреми-
тельным, в значительной степе-
ни самопроизвольным, развити-

ем мегаполисов и прилегающих
урбанизированных территорий. 

3. Относительно адекватной
моделью, описывающей осо-
бенности целенаправленного
управления деятельностью сво-
бодных людей, образующих не-
который социум, является изоб-
ретённая и проработанная �.�.
�етлиным, �.�. �ельфандом,
�.А. �оспеловым и рядом дру-

гих математиков система, сос-
тоящая множества относитель-
но простых, целеустремлённых
автоматов, действующих в
очень сложной, многомерной
среде. Эти идеи изложены, час-
тично, в книжке �.�. �етлина:
“�сследования по теории авто-
матов и моделированию биоло-
гических систем”. �нига издана
в �оскве, издательством “�а-
ука” в 1969 году. �олько почти
через полвека после издания
этой книги, практикующие по-
литические и государственные
деятели стали замечать, что эта
модель объясняет многие осо-
бенности современного разви-
тия �оссии. �апример, она объ-
ясняет разницу между сепара-
тизмом и децентрализацией или
парадокс �ерномырдина: хоте-
ли - как лучше, а получилось -
как всегда. 

Упрощенно, модель устроена
следующим образом. �аждый
автомат функционирует в мно-
гомерной среде, состояние ко-
торой зависит от колоссального
количества факторов (управля-
ющих воздействий, пере-
менных), а сам может воздей-
ствовать на ограниченное их
число. � данном контексте сло-
во среда понимается шире, чем
чисто в экологическом смысле.
� математическом смысле мож-
но под средой понимать фун-
кцию, а точнее - функционал,
зависящий от предыстории из-
менения очень большого числа
переменных, часть из которых
является управляющими воз-
действиями совокупности авто-
матов, а часть другими причина-
ми. � этой же средой взаимо-
действуют другие автоматы,
также имеющие возможность
влиять  на ограниченное число
других факторов. �аждый - на
свою группу. 

“�елеустремлённость” каж-
дого члена коллектива автома-
тов состоит в том, что, изменяя
подвластные ему переменные,



ГОРОДСКОЕ ХОЗЯЙСТВО: НАУКА УПРАВЛЯТЬ

44 ВЕСТНИК МАГ  |  № 2 2004

он стремится добиться оптиму-
ма некоторого “своего” крите-
рия качества. �ущественно, что
величина этого критерия зави-
сит от состояния среды, то есть
от совокупного действия всех
других факторов и управля-
ющих воздействий. �ольшая
часть этих переменных устанав-
ливается другими автоматами.
�се автоматы, как правило, счи-
таются одинаковыми и реализу-
ют некоторый простейший ал-
горитм оптимизации: каждый
автомат производит пробные
изменения доступных ему фак-
торов и если значение критерия
при каком-то изменении улуч-
шается, соответствующая пере-
менная изменяется в том же
направлении, если ухудшается,
- в противоположном. �апри-
мер, если небольшой рост цены
товара для конкретного торго-
вого предприятия приводит к
уменьшению прибыли за счёт
падения спроса, - цена снижает-
ся без детального анализа того,
к каким макроэкономическим
последствиям приведёт то об-
стоятельство, что так будут
поступать и другие торговцы. 

�инамика подобных систем
целеустремлённых автоматов
изучалась путём моделирования
на Э��. �етальное описание
результатов моделирования не
соответствовало бы формату
предлагаемого материала, но
некоторые выводы полезно упо-
мянуть. �режде всего, как пра-
вило, независимая работа целе-
устремлённых автоматов не
приводит к достижению ни од-
ним из них оптимальных значе-
ний локальных критериев каче-
ства, даже в том случае, если
объективно существует, как го-
ворится в этой теории, гло-
бальный оптимум: совокуп-
ность воздействий каждого ав-
томата на среду, при которой
критерии качества для каждого
автомата достаточно хороши.
�о есть целеустремлённые авто-

маты, не достигают установ-
ленных целей в долгосрочном
масштабе, хотя локально
каждый раз изменяют свои воз-
действия на среду, как им “ка-
жется”,  целесообразно. �одче-
ркнём, что слово глобальный в
данном контексте относится
лишь к сфере совместного вли-
яния коллектива автоматов, а не
к �емному шару в целом, хотя
не исключено, что в перспекти-
ве будут рассматриваться зада-
чи поиска глобального оптиму-
ма и в таком широком смысле
слова. 

�сли не применять специ-
альных “хитростей”, более или

менее удовлетворительные ре-
зультаты достигаются, только в
случае, когда среда слабо вза-
имосвязана, то есть воздействия
одного автомата мало влияют
на переменные, определяющие
критерии качества для всех дру-
гих. Этот вывод теоретически
питает так называемый сепара-
тизм, но построить высокоэф-
фективные социальные сис-
темы на принципах сепаратизма
не удаётся. �оворя образно,
семья, ведущая натуральное хо-
зяйство на хуторе в более или
менее благоприятном природ-
ном окружении, может функци-
онировать как целеустрем-

лённый автомат по локальным
оценкам целесообразности сво-
их решений. �о только до тех
пор, пока ей не потребуется
продать сельхозпродукты,
чтобы купить телевизор или по-
ка где-то рядом не рванёт �ер-
нобыль. 

�пециальных хитростей, ко-
торые помогают не скоордини-
рованным целеустремлённым
автоматам находить глобальный
оптимум известно немного.
�режде всего, это уменьшение
скорости работы автоматов, по
сравнению с постоянными вре-
мени (временными задержками)
среды, в которой они работают.

�анная “хитрость” действует
только в том случае, когда нега-
тивное воздействие пробных
воздействий на локальный кри-
терий качества сначала оцени-
вается целеустремлённым авто-
матом как позитивное, но через
какое-то время из-за соответ-
ствующих изменений управле-
ния начинают возрастать значе-
ния каких-то факторов среды,
ухудшающих критерий. �апри-
мер, какие-то действия могут
приносить удовлетворение, но
отрицательно сказываться на
способности к деторождению.
�амедление скорости реакции
на благоприятные стимулы час-

то оказывается вполне ра-
зумным, но этот приём не поз-
воляет учесть влияние действий
других автоматов на статичес-
кие характеристики (устано-
вившееся состояние) системы. 

�ля того, чтобы система ста-
ла двигаться к глобальному оп-
тимуму и в установившемся ре-
жиме, каждый автомат должен
принимать во внимание однов-
ременное воздействие на среду
множества других автоматов. �
простейшем случае, к успеху
может привести коррекция ло-
кального критерия качества.
Этот критерий, как уже говори-
лось, - функция многих показа-
телей состояния среды. �акие-
то изменения этих переменных
улучшают критерий, какие-то -
ухудшают. �окальный автомат
оценивает целесообразность
пробных изменений управлений
по суммарному изменению всех
влияющих на критерий пере-
менных, взятых с разными веса-
ми (с разной ценой). �сли отно-
сительно каких-то воздействий
на среду локального автомата
известно, что примерно так же
действуют и другие автоматы,
можно негативные последствия
пробных изменений включать в
локальный критерий с большим
весом, чем позитивные. �ы
приносим извинения  читате-
лям, владеющим адекватным
математическим аппаратом,
применения которого мы созна-
тельно избегаем. 

� предельном случае, когда
знания о свойствах среды, в ко-
торой функционируют целеус-
тремлённые автоматы, доста-
точно надёжные, в качестве ал-
горитма работы каждого авто-
мата можно взять минимаксный
подход, то есть искать макси-
мум локальной пользы при ус-
ловии, что другие автоматы ста-
раются причинить ему макси-
мальный вред. Эта ситуация де-
тально рассматривается те-
орией игр, но мы не можем де-
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тализировать особенности её
применения оставаясь на сло-
весном уровне. Укажем только,
что интересные особенности
динамики взаимодействия целе-
устремлённых автоматов от-
крываются, если рассматривать
коалиционные игры, или, вмес-
то минимаксной, обратиться к
стохастической постановке. �с-
ли каждый автомат, производя
локальную оптимизацию,
учитывает интересы других ав-
томатов, например в минимак-
сной постановке, такая ситу-
ация моделирует отношения со-
циального партнёрства. Это, ко-
нечно, даёт определённый гло-
бальный выигрыш, но и здесь
есть проблемы. �сли в этой си-
туации один из автоматов начи-
нает осуществлять “эгоисти-
ческую” стратегию, а все другие
- “социальную”, эгоист получа-
ет выигрыш, что угрожает ус-
тойчивости целостной системы.
�еализуя стимулирующую эко-
номико-правовую среду, это об-
стоятельство обязательно нуж-
но учитывать. 

�казанного о теории коллек-
тивов целеустремлённых авто-
матов, в первом приближении,
достаточно для того, чтобы
высказать некоторые предвари-
тельные и самые общие сообра-
жения, относительно принципов
устройства экономико-право-
вой среды, стимулирующей
улучшение качества городской
экологии. �ля более кон-
кретных рекомендаций может
потребоваться более детальное
знакомство с математическим
аппаратом теории коллективов
целеустремлённых автоматов. 

4. �ы исходим из того, что
явно выраженное в современ-
ном мире стремление людей
жить в большом городе - естес-
твенное и закономерное с пози-
ций локального критерия качес-
тва жизни является, а, говоря
точнее, - может стать, полезным
и с точки зрения глобального

критерия. �лагодаря действию
такого фактора, как производи-
тельная сила городской среды, в
городах достигается более вы-
сокий уровень жизни и общения
между людьми. �есмотря на вы-
сокую плотность населения, в
городах человек имеет больше
личной свободы и возможнос-
тей для самореализации. �мен-
но жизнь в городах определяет
уровень современной цивилиза-
ции. �есмотря на то, что соци-
альные контрасты и экологи-
ческие проблемы в крупнейших
городах становятся острее, есть
все основания надеяться, что,
опираясь на экономико-пра-

вовые методы, можно напра-
вить инициативу и предприим-
чивость граждан на решение
этих проблем и доля городского
населения будет продолжать
расти.

Эффективно и продуктивно
функционирующие города не-
обходимы для роста националь-
ной экономики, и, соответ-
ственно, сильная экономика не-
обходима для государственных
и частных инвестиций в город-
скую инфраструктуру, образо-
вание и здравоохранение для
улучшения условий жизни го-
рожан и облегчения положения
беднейших слоев населения. 

�се перечисленные сообра-
жения являются для нас не сиг-
налом о необходимости ограни-
чения роста городов, а указани-
ем на то, что разработка стиму-
лирующей экономико-правовой
среды является императивом
обеспечения устойчивого раз-
вития мегаполисов. �сли удас-
тся разработать эффективно
действующую стимулирующую
экономико-правовую среду -
нас ждёт успех, не удастся - ка-
тастрофа. �менно поэтому мы
и употребили такой  силльный
термин, как императив.

5. �нтуитивный оптимизм,
относительно будущего горо-

дов, станет реалистичным прог-
нозом только если относиться к
противоречиям развития горо-
дов, особенно мегаполисов со
всей серьёзностью. �орода соз-
дают иллюзию самообеспече-
ния, рентабельности и независи-
мости от природных процессов.
Однако они не являются устой-
чивыми системами и по сравне-
нию с природными сообщества-
ми большей частью используют
ресурсы неэффективно. �орода
нуждаются в воздухе, воде энер-
гии, продовольствии и других
ресурсах, а производят отходы
при потреблении этих ресурсов
для поддержания жизнедеятель-

ности. �ыживают города толь-
ко за счет притока большого ко-
личества ресурсов (продоволь-
ствия, воды, энергии или энер-
горесурсов, минерального
сырья и других ресурсов) с
близлежащих или удаленных
территорий. �ольшинство горо-
дов потребляет лишь малую
часть произведенной ими про-
дукции, но образовавшиеся в
процессе производства отходы
(твердые, жидкие, газооб-
разные) непосредственно
сбрасываются либо на их терри-
тории, либо в небольшом удале-
нии от них, изменяя и отравляя
окружающую город среду. Эти
отходы, наряду с другими извес-
тными последствиями сосредо-
точения основной производи-
тельной деятельности людей в
городах, формируют так назы-
ваемый экологический след го-
рода, распространяющийся да-
леко за его границы. �роизво-
дительная сила городской среды
увеличивается, в некоторой сте-
пени, благодаря тому, что эко-
логический след не оплачивает-
ся. 

� рамках принятой нами мо-
дели, необходимо учитывать все
перечисленные факторы при
формировании системы стиму-
лирующих экономико-пра-
вовых условий для того, чтобы
оптимизация локальных крите-
риев толкала систему к глобаль-
ному оптимуму.

6. �ричины того, что совре-
менном мире неуклонно ухуд-
шается состояние городской
среды, оказывая отрицательное
влияние на здоровье и качество
жизни горожан, снижая способ-
ность крупных городов быть
двигателями экономического
роста, на наш взгляд адекватно,
вскрываются принятой нами
моделью. �з этой же модели
следует, что экологические
проблемы не являются непре-
одолимыми.
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�ородская политика, ориенти-
рованная на потребности жите-
лей и призванная экономико-
правовыми методами толкать
инициативу и предприимчи-
вость на путь устойчивого раз-
вития города, должна охваты-
вать все аспекты городского уп-
равления, такие как развитие
экономики, планирование тер-
риторий_ архитектура и стро-
ительство, промышленность,
транспорт_ энергетика и жи-
лищно-коммунальное хозяй-
ство. �ри этом особое внимание
должно быть уделено обеспече-
нию возможно меньших ограни-
чений свободы частного секто-
ра_ преимущественному ис-
пользованию механизмов ры-
ночного и экономического сти-
мулирования. 

�ля успешного решения
вопросов устойчивого разви-
тия власти города должны
четко распределить полномо-
чия и ответственность с фе-
деральными и муници-
пальными органами управле-
ния, а также с органами са-
моуправления и элементами
гражданского общества.

7. �аконодателям, управ-
ленцам, градостроителям, за-
стройщикам и промышлен-
никам необходимо осозна-
вать последствия своей де-
ятельности для регулирова-
ния качества городской
среды и устойчивого разви-
тия города и региона в целом.

“�орошая” городская среда
улучшает здоровье горожан,
уменьшает смертность и повы-
шает рождаемость; делает про-
живание в городе более ком-
фортным и уменьшает социаль-
ную напряженность; повышает
производительность труда и ус-
коряет рост ��� и тем самым в
целом улучшает качество жиз-
ни в городе .

“�лохая” городская среда в
целом ухудшает качество жиз-
ни в городе, ухудшает здоровье

горожан, увеличивает смер-
тность и уменьшает рожда-
емость; понижает психологи-
ческий комфорт проживания в
городе и повышает социальную
напряженность; понижает про-
изводительность труда и замед-
ляет рост ���. 

�ак бы мы ни изощрялись в
области ограничений, контроля
и наказаний, это не заменит
норм общественной морали, ко-
торые должны прививаться в
ходе воспитания детей с самого
раннего возраста и юношества.
�прочем, и воздействием на мо-
раль старшего поколения тоже
не следует пренебрегать. �ыше
подчёркивалась важная роль те-
оретико-игрового подхода при
принятии локальных решений

для обеспечения устойчивой ра-
боты коллектива целеустрем-
лённых автоматов. �онечно
трудно надеяться, что каждый
предприниматель, каждое своё
решение будет принимать таким
образом. �о уже давно извес-
тно, что просто принятие реше-
ний, заведомо не наносящих
вреда другим гражданам, фило-
софия не делания другим того,
что не хотел бы получить в свой
адрес, продумывание того, что
будет, если все будут поступать

так же, как и ты, - всё это сни-
жает опасность эффекта �ер-
номырдина. �стати говоря, пе-
речисленные нормы морали
свойственны практически всем
религиозным системам и внед-
ряются системой воспитания. 

8. �ак уже говорилось, уп-
равление качеством городской
среды может осуществляться
административными, правовы-
ми и экономическими методами
и механизмами.

�а последние 10-12 лет в �ос-
сии создается и развивается
правовое и нормативное поле,
призванное обеспечить повы-
шение качество городской
среды и жизни горожан. � �ос-
кве этот процесс идёт даже бы-
стрее, чем во многих других

субъектах ��. �лагодаря этому,
в последние годы произошли
значительные изменения соци-
ально-экономических, экологи-
ческих, градостроительных и
нормативно-правовых условий
развития �осквы, как столицы
�оссийской �едерации и одного
из наиболее быстро развива-
ющегося городов мира. � сожа-
лению, на всем постсоветском
пространстве, включая �оскву
и �одмосковье, наиболее ис-
пользуемыми остаются

привычные, административные
методы и рычаги управления.
�аиболее эффективные с на-
шей точки зрения экономичес-
кие методы и механизмы в этой
сфере в �оссии находятся еще в
зачаточном состоянии и требу-
ют скорейшего развития и со-
вершенствования.

9. �аличие законов, в принци-
пе, позволяет управлять приро-
допользованием и градостро-
ительством на урбанизиро-
ванных территориях для сохра-
нения природных комплексов и
улучшения городской среды.
�рименению этих законов на
практике мешает отсутствие
и/или недостаток нормативов,
подзаконных актов и критериев
городского природопользова-

ния.
�ри разработке экономи-

ческих стимулов и наказаний
в области регулирования ка-
чества городской среды, не-
обходимо иметь в виду, что
штрафные, репрессивные и
административно-командные
методы в современной рос-
сийской действительности
практически не работают -
их уже никто не боится, пос-
кольку они легко торпедиру-
ются коррупцией. �итатель-
ной средой для последней яв-
ляются: перевёрнутая систе-
ма финансирования экологи-
ческих мероприятий (на них
выделяется тем больше сред-
ств, чем хуже состояние ок-

ружающей среды) и отсутствие
конкретных лиц и учреждений,
отвечающих за конечный ре-
зультат, а не за контроль состо-
яния и взимание штрафов.

�оэтому известный принцип:
“загрязнитель платит” имеет
смысл сегодня трактовать в ре-
дакции: “не загрязняющий не
платит”. �аряду с системой ад-
министративных штрафов и
репрессий за сверхнормативные
выбросы, отходы и деградацию
городской среды разумно всё
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чаще предоставлять налоговые
льготы и/или иные экономичес-
кие поощрения тем градостро-
ительным и промышленным
субъектам, которые выполняют
все экологические и природоох-
ранные нормы и правила.

�ечь, прежде всего, идет о
том, чтобы налоги и иные пла-
тежи за землепользование были
существенно увеличены, но при
обеспечении всего комплекса
экологических и природоох-
ранных мероприятий по этим
платежам предоставлялась за-
метная скидка. �ажно также
иметь “налог на технологии”,
тем больший, чем больший эко-
логический след они порожда-
ют.

�се эти меры и стимулы, к
сожалению, работать не будут,
если в технологию обеспечения
качества городской среды не бу-
дут, в свою очередь, встроены
инициатива и предприимчи-
вость. �ечь идет о правовой до-
пустимости учреждений, на час-
тнопредпринимательской или
бюджетно-хозрасчётной осно-
ве, гарантированно поставля-
ющих городу конечную интег-
рированную услугу: хорошую
городскую среду. �сли качество
этой услуги будет оцениваться
независимой системой, включа-
ющей элементы гражданского
общества, если за отклонение
от предусмотренного контрак-
том качества среды именно с её
поставщика будут бескомпро-
миссно взиматься адекватные
неустойки, то все другие меры и
стимулы начнут эффективно
действовать. Очень важно,
чтобы плата за предоставление
этой услуги была увязана с ре-
зультативностью экономичес-
кой деятельности на соответ-
ствующей территории. �апри-
мер, платёж может включат ка-
кие-то дополнительные отчис-
ления от объёма ��� террито-
рии. Это будет правильно ори-
ентировать “поставщиков каче-

ственной среды” и усилит их
внимание к содействию разви-
тию экологичных технологий. 

10. �реди методов экономи-
ко-правового управления качес-
твом городской среды важную
роль играет инвестиционный
метод. Это, по существу, тот же
командный метод, но, при его
использовании, принуждение к
желательным действиям дости-
гается не силой и страхом, а со-
ответствующей оплатой. �а са-
мом деле при его применении
возникают те же негативные

факторы, что и при чисто кома-
ндном управлении. �рудно опре-
делить: что конкретно целесо-
образно заказать и оплачивать,
трудно назначит правильную
цену, трудно избежать корруп-
ции. �а самом деле, необходи-
мость прибегать к инвестицион-
ному методу, это всегда сигнал о
несовершенстве экономико-
правовой системы. �оэтому

нужно постоянно стремиться
вместо инвестиционного управ-
ления создава ёть условия, когда
необходимая деятельность воз-
никает в предпринимательском
сообществе самопроизвольно.
Однако, прямое инвестиционное
управление, в обозримой пер-
спективе, - неизбежно. �ри его
организации важно задейство-
вать прозрачность бюджетных
расходов, конкурентные сти-
мулы и механизмы гражданско-
го общества.

11. �ажной составляющей
экономико-правовой системы,
стимулирующей улучшение го-
родской среды, является систе-
ма запретов и обязательных
предписаний. � процессе разви-
тия урбанизированной террито-
рии должен постоянно осущес-
твляться выбор экологически
обоснованных, экономически
целесообразных и социально

допустимых решений. �ри ре-
ализации конкретных градос-
троительных и природоох-
ранных проектов необходимо
единое экологическое сопро-
вождение всех стадий и видов
проектных работ, строитель-
ства и деятельности на застра-
иваемой территории. Очень
важно, чтобы экологический
мониторинг и его аналитичес-
кая обработка вёлись незави-
симыми структурами незави-
симыми структурами, никак не
связанными со структурами, от-
ветственными за обеспечение
качества городской среды. Они
должны, разумеется, иметь дос-
туп к этой информации и право
оспаривать результаты анализа.
� этой работе обязательно дол-
жны быть подключены струк-
туры гражданского общества,
для чего результаты мониторин-
га и анализа должны быть проз-
рачными для общественности. 

12. �ы убеждены, что только
экономико-правовое управле-
ние позволит реализовать опти-
мистические прогнозы, выска-
занные в п.4 настоящих тезисов.
�еликий китайский мудрец
�ао-�зы говорил, что самый
лучший способ управления это
тот, при котором люди делают
то, что нужно, а говорят, что де-
лают всё сами. Экономико-пра-
вовое управление как раз и вос-
производит такую ситуацию. 

�ормулируя свои положения
в относительно категоричной
форме, авторы отнюдь не пре-
тендуют, что знают истину в
последней инстанции. �ынося
свои тезисы на обсуждение кон-
ференции, они готовы обсуж-
дать высказанные положения,
развивать и совершенствовать
их, и даже их радикально изме-
нить, если услышат убеди-
тельные доводы в пользу этого. 
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Виктор Косоуров,
зам.председателя

Комитета
Государственной Думы

РФ по местному
самоуправлению.

�не было интересно читать
первый номер журнала, и я с не-
терпением жду выхода второго
номера. �отелось бы, чтобы на
его страницах регулярно осве-

щались проблемы местного са-
моуправления. �ступление в си-
лу закона «Об общих принципах
местного самоуправления»
вызывает много вопросов. У го-
родов и других муниципальных
образований появляется боль-
шая степень свободы, которой
необходимо умело распорядить-
ся. � введением этого закона ра-
бота  по укреплению и развитию
межрегиональных связей приоб-
ретает еще большее значение и
актуальность. �оэтому, освещая
эту тему, журнал мог бы стать
для руководителей органов мес-
тного самоуправления своего
рода методическим  пособием по
продвижению  предстоящей ре-
формы.

�ергей�амойлов,
�оветник �резидента

��
Отрадно видеть столь
масштабный набор про-
фессиональных мне-
ний, касающийся воп-
росов развития городов.
Обсуждаемый круг
вопросов, спектр под-
нимаемых проблем, бе-

зусловно, будет востре-
бован многими. �ля
всех это, прежде всего,
прекрасная возмож-
ность поделиться нара-
ботанным опытом в
вопросах самоуправле-
ния. �едь зачастую не
надо искать новых пу-
тей решения проблемы,
если они уже кем-то
были найдены. Одним
словом, не стоит лиш-
ний раз изобретать ве-
лосипед. �ораздо разум-
нее обратить внимание
на примеры удачных
достижений в той или
иной области своих
коллег.  

Вадим Густов, Председатель Комитета
Совета Федерации по делам Содружества

Независимых Государств
“�естник �А�” создает
хорошую платформу
для еще большей интег-
рации городов. �а се-
годняшний день для уг-
лубления экономичес-
кого взаимодействия в
рамках ��� у �оссии и
других государств есть
немало политических и
экономических факто-
ров. �адо только закре-
пить и продвигать впе-
ред наметившиеся тен-

денции по большинству
приоритетных для каж-
дого государства нап-
равлений. 

Людмила Швецова,
Первый заместитель

Мэра в Правительстве
Москвы

�риятно, что появился жур-
нал, рассказывающий о прак-

тике решения проблем
крупных городов. �орошо и
то, что в издании идет разго-
вор о проблемах не только

российских мегаполисов, но и
городов ���. �месте с тем,
хочу пожелать журналу не

забывать о социальных проб-
лемах. �умаю, что один из но-
меров «�естника �А�» стоит
посвятить рассказу о выполне-

нии социальных программ в
городах-членах Ассамблеи.

�ригорий �апота - �енеральный секретарь
�вразийского экономического сообщества.

�еятельность �ежду-
народной ассамблеи
столиц и крупных горо-
дов представляет инте-
рес для нашей междуна-
родной организации,
нацеленной на форми-
рование единого эконо-
мического простран-
ства. А поскольку одна
из целей �А� - содей-
ствие экономической
интеграции городов
стран бывшего �овет-
ского �оюза, то у нас
есть немало возмож-
ностей для плодотвор-
ного сотрудничества.
�олагаю, что регу-
лярные публикации о

практическом опыте
реальной интеграции в
журнале «�естник
�А�» внесут дос-
тойный вклад в разви-
тие взаимовыгодного
партнерства.

�ергей �арамонов - исполнительный вице-
президент международной ассоциации

«�ородненные города».
С МАГом работаем с
момента его основа-
ния. Это самая моло-
дая и активно разви-
вающаяся организа-
ция среди тех, что за-
нимаются налажива-
нием и развитием
международных и
м е ж р е г и о н а л ь н ы х
связей. Рады быть
коллективными пар-

тнерами Ассамблеи и
продолжать наше сот-
рудничество во благо
городов и их жителей.
Успехов журналу «Ве-



АКТУАЛЬНАЯ ТЕМА

ВЕСТНИК МАГ  |  № 2 2004  49

П р и с т у п и в  к  р а б о т е
н а д  ж у р н а л о м ,  м ы  и  н е
о ж и д а л и  с т о л ь  а к т и в -
н о й  р е а к ц и и  ч и т а т е л е й
-  р у к о в о д и т е л е й  г о р о -
д о в  и  г о р о д с к и х  с л у ж б
в с е х  у р о в н е й ,  п р е д с т а -
в и т е л е й  м е ж р е г и -
о н а л ь н ы х  о б ъ е д и н е -
н и й ,  б и з н е с - с т р у к т у р .
П р и з н а т е л ь н ы  з а  в а ш и
о т з ы в ы ,  к о н с т р у к -
т и в н ы е  з а м е ч а н и я  и
п р е д л о ж е н и я .  

Жу р н а л  н о в ы й  и  с
п е р в ы х  н о м е р о в  н а  е г о
с т р а н и ц а х  х о ч е т с я  р а с -
с к а з а т ь  к а к  м о ж н о
б о л ь ш е  о  г о р о д а х ,  в х о -
д я щ и х  в  Ас с а м б л е ю ,  о
п р о и с х о д я щ и х  в  н и х
с о б ы т и я х ,  о  м е р о п р и -
я т и я х ,  п р о г р а м м а х  и
п р о е к т а х  М А Г.  Х о т е -
л о с ь  б ы ,  ч т о б ы  ж у р н а л
б ы л  и н т е р е с е н  с в о и м и
и н н о в а ц и я м и ,  к о н -
к р е т н ы м и  п р е д л о ж е н и -
я м и  о  с о т р у д н и ч е с т в е ,
п о л е з н ы м  о п ы т о м  и  а к -
т у а л ь н о с т ь ю  т е м а т и к и .   

Р о ж д е н и е  « В е с т н и к а
М А Г » ,  в  п е р в у ю  о ч е -
р е д ь ,  в ы з в а н о  о с о з н а н -
н о й  н е о б х о д и м о с т ь ю
о б щ и м и  ус и л и я м и  р а -
з о б р а т ь с я  в  н а ч а в ш и х -
с я  п о с л е  р а с п а д а  С С С Р
п р о ц е с с а х  и  т е н д е н ц и -
я х ,  с т р е м л е н и е м  п р о -
а н а л и з и р о в а т ь  э ф ф е к -
т и в н о с т ь  о б щ е г о р о д -
с к о й  и н т е г р а ц и и  с т о -
л и ц  и  к р у п н ы х  г о р о д о в

т е п е р ь  у ж е  н е з а в и -
с и м ы х  г о с у д а р с т в ,
р о л ь ю  в  э т о м  н а ш е й
Ас с о ц и а ц и и .  

Гл а в н ы е  т е м ы  ж у р н а -
л а  о п р е д е л е н ы  р е ш е н и -
я м и  и  д е л а м и  М А Г.  В
п р и о р и т е т е  з д е с ь  -
н а й д е н н ы й  в  г о р о д а х
о п ы т  и  е г о  т и р а ж и р о в а -
н и е  с р е д и  с в о и х  к о л л е г,
п о и с к  п у т е й  р е ш е н и я
о б щ е г о р о д с к и х  э к о н о -
м и ч е с к и х ,  с о ц и а л ь н ы х
и  д р у г и х  п р о б л е м ,  о т -
р а ж е н и е  т е о р е т и ч е с к и х
а с п е к т о в  м е ж г о р о д с к о -
г о  с о т р у д н и ч е с т в а ,
и з у ч е н и е  о п ы т а  е в р о -
п е й с к и х  г о р о д о в  и  т. п .
П о э т о м у  м ы  с т р е м и м с я
к  д е й с т в е н н о й  с в я з и  с
ч и т а т е л я м и ,  м н е н и е
к о т о р ы х ,  б е с с п о р н о ,
б у д е т  о с н о в о п о л а г а -
ю щ и м  п р и  д а л ь н е й ш е м
п л а н и р о в а н и и  р а б о т ы .  

Та к ,  п о с л е д у ю щ и е
н о м е р а  н а ш е г о  ж у р н а л а
м ы  п р е д п о л а г а е м  с  у ч е -
т о м  п о ж е л а н и й  ч л е н о в
М А Г  п о с в я т и т ь  э к о н о -
м и к е  м е ж г о р о д с к о г о
с о т р у д н и ч е с т в а ,  с о ц и -
а л ь н о й  п о л и т и к е  г о р о -
д о в .  

Н а ш а  ц е л е в а я  ау д и т о -
р и я ,  э т о ,  к о н е ч н о  ж е ,
р у к о в о д и т е л и  г о р о д о в .
П о э т о м у  в  о с н о в у  о б -
с у ж д а е м ы х  м а т е р и а л о в
м ы  з а к л а д ы в а е м  о п р е -
д е л е н н у ю  с и с т е м у  ц е -
л е й :  п о в ы ш е н и е  к о м -

ф о р т н о с т и  ж и з н и  г о р о -
ж а н  и  и х  б е з о п а с н о с т и ,
с о з д а н и е  д о п о л н и -
т е л ь н ы х  р а б о ч и х  м е с т,
в о с с т а н о в л е н и е  м е ж д у
г о р о д а м и - р е г и о н а м и -
с т р а н а м и  р а з р у ш е н н ы х
и н т е г р а ц и о н н ы х  с в я -
з е й ,  о т р а б о т к у  к о н -
с т р у к т и в н ы х  о т н о ш е -
н и й  г о р о д с к и х  а д м и н и -
с т р а ц и й  с  н а с е л е н и е м ,
б и з н е с - с о о б щ е с т в о м ,
м е ж р е г и о н а л ь н ы м и  и
м е ж д у н а р о д н ы м и  о б ъ -
е д и н е н и я м и  г о р о д о в  и
т. п .  

К о н к р е т н ы й  п р и м е р
м е ж г о р о д с к о й  и н т е г р а -
ц и и  -  м о с к о в с к а я  п р о г -
р а м м а  « М о с к в а  с т р о и т
в  г о р о д а х » .  О  н е й  м ы
р а с с к а ж е м  в  о д н о м  и з
н о м е р о в  н а ш е г о  ж у р н а -
л а .  С е г о д н я  ж е  м о с к о в -
с к и е  с т р о и т е л и  р а б о т а -
ю т  в  4 3  г о р о д а х  и  р е г и -
о н а х  Р о с с и и  и  с т р а н а х
С Н Г.  Уж е  к  2 0 0 8  г о д у
М о с к в а  е ж е г о д н о  б у д е т
в в о д и т ь  в  г о р о д а х  д о
о д н о г о  м и л л и о н а  к в а д -
р а т н ы х  м е т р о в  ж и л ь я !
Э т а  с т р о и т е л ь н а я  м е ж -
г о р о д с к а я  п р о г р а м м а
у ж е  о к а з ы в а е т  а к т и в -
н о е  в л и я н и е  н а  р а з в и -
т и е  и н т е г р а ц и о н н ы х
с в я з е й ,  с о з д а н и е  в  г о -
р о д а х  и  р е г и о н а х  д о -
п о л н и т е л ь н ы х  р а б о ч и х
м е с т,  в о с с т а н о в л е н и е
п р о м ы ш л е н н о с т и  с т р о -

и т е л ь н ы х  м а т е р и а л о в  и
с м е ж н ы х  о т р а с л е й .  

И н т е г р а ц и о н н ы е  т е н -
д е н ц и и  н а р а с т а ю т  н е
т о л ь к о  в  э к о н о м и к е ,  н о
и  в  с о ц и о к у л ьт у р н о й
с ф е р е .  И  з д е с ь  к р у п н ы е
г о р о д а  -  р е г и о н а л ь н ы е
ц е н т р ы ,  с к о н ц е н т р и р о -
в а в ш и е  о с н о в н ы е
п р о м ы ш л е н н ы е ,  ф и -
н а н с о в ы е  и  и н т е л л е к -
т у а л ь н ы е  р е с у р с ы ,  б е -
р у т  н а  с е б я  л и д и р у -
ю щ у ю  р о л ь .  П о э т о м у  в
п л а н ы  Ас с а м б л е и  в х о -
д и т  п р о в е д е н и е
« к р у г л ы х  с т о л о в »  к а к
п о  п р о б л е м а м  г о р о д о в -
м и л л и о н н и к о в  и  г о р о -
д о в  с  п е р е н а с ы щ е н н о й
« о б о р о н к о й » ,  т а к  и  г о -
р о д о в ,  р а б о т а ю щ и х  в
« д о т а ц и о н н о м  р е ж и -
м е » .  Н а  с т р а н и ц а х  ж у р -
н а л а  д л я  о б с у ж д е н и я
б у д у т  о п у б л и к о в а н ы
с т а т ь и  и  у ч е н ы х - т е о р е -
т и к о в ,  и  с п е ц и а л и с т о в -
п р а к т и к о в .  М ы  т а к ж е
н а м е р е н ы  п о в е с т и  р а з -
г о в о р  о  ф а к т о р а х ,
в л и я ю щ и х  н а  ф о р м и р о -
в а н и е  п о н я т и я  « р е й -
т и н г  м э р о в  и  г о р о д о в » ,
р а с с м а т р и в а т ь  п р о б -
л е м ы  ус т о й ч и в о г о  р а з -
в и т и я  и  м е т о д и к  р а з р а -
б о т к и  к о н ц е п ц и й  с т р а -
т е г и ч е с к и х  п л а н о в  г о -
р о д о в .  

« В е с т н и к  М А Г »  г о т о в
п р е д о с т а в и т ь  с в о и
с т р а н и ц ы  д л я  п р о ф е с -

СЛОВО РЕДАКТОРА

«Вестник МАГ» - перспективы
становления

М.М. Соколов. Генеральный директор МАГ, главный редактор
журнала “Вестник МАГ”
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с и о н а л ь н о г о ,  з а и н т е р е -
с о в а н н о г о  о б с у ж д е н и я
в с е х  в о п р о с о в ,  к а с а -
ю щ и х с я  г о р о д с к о й  и
м е ж г о р о д с к о й  п р о б л е -
м а т и к и .  Д и с к ус с и я
п о й д е т  н а  п о л ь з у  к а к
М А Г,  т а к  и  е г о  ж у р н а -
л у.  

В е с н о й  2 0 0 5  г о д а  м ы
п р е д п о л а г а е м  д л я  в ы -
р а б о т к и  в н я т н о й  и  ч е т -
к о й  п р о г р а м м ы  д а л ь -
н е й ш е г о  в з а и м о д е й -
с т в и я  с о б р а т ь  с п е ц и -
а л и з и р у ю щ и х с я  н а  г о -
р о д с к о й  п р о б л е м а т и к е
ж у р н а л и с т о в  и  п р е с с -
с е к р е т а р е й  г о р о д с к и х
а д м и н и с т р а ц и й .  М ы

х о т и м  в и д е т ь  в  к а ч е с -
т в е  н а ш и х  п о с т о я н н ы х
а в т о р о в  « п р о ф е с с и -
о н а л ь н ы е  п е р ь я »  г о р о -
д с к и х  и  р е г и о н а л ь н ы х
и з д а н и й  с т р а н  С Н Г,
с п о с о б н ы е  н е  т о л ь к о
п о с т а в и т ь  д л я  к о л л е г и -
а л ь н о г о  о б с у ж д е н и я
о с т р е й ш и е  т е м ы ,  н о  и
п р е д л о ж и т ь  о п т и м а л ь -
н о е  и х  р е ш е н и е .  

П о н я т н о ,  -  ус в о е н и е
м у н и ц и п а л а м и  т е о р е -
т и ч е с к и х  о с н о в  р ы н о ч -
н о й  э к о н о м и к и  п о м о -
ж е т  и м  в  п р а к т и ч е с к о й
д е я т е л ь н о с т и .  С п е ц и -
ф и к а  п е р е х о д а  н а ш и х
г о р о д о в  к  р ы н о ч н ы м

о т н о ш е н и я м  н е п р о с т а
и  н е о д н о р о д н а .  П о э т о -
м у  н а  с т р а н и ц а х  « В е с -
т н и к а »  м ы  б у д е м  ф о р -
м и р о в а т ь  р ы н о ч н ы е
п о н я т и я ,  с п о с о б с т в о -
в а т ь  п р о в е д е н и ю  в с е -
о б у ч а  в  с р е д е  п р е д п р и -
н и м а т е л е й  и  ч и н о в н и -
к о в .  Н а ш  ж у р н а л  д о л -
ж е н  с т а т ь  и д е о л о г и ч е с -
к и м  п л а ц д а р м о м  д л я
« м о з г о в о г о  ш т у р м а »
с т о я щ и х  п е р е д  г о р о д -
с к и м  с о о б щ е с т в о м
п р о б л е м .  П о э т о м у,  н а -
ч и н а я  с  н а с т о я щ е г о  н о -
м е р а ,  м ы  п л а н и р уе м
п у б л и к о в а т ь  м а т е р и -
а л ы ,  з а т р а г и в а ю щ и е

к а к  ф у н д а м е н т а л ь н ы е
т е о р е т и ч е с к и е  п р о б -
л е м ы  п е р е х о д а  к  р ы н к у,
т а к  и  м н е н и я  п р а к т и -
к о в .  Н а п р и м е р ,  в
с т а т ь е  о б  э к о н о м и к о -
п р а в о в ы х  м е х а н и з м а х
у п р а в л е н и я  к а ч е с т в о м
г о р о д с к о й  с р е д ы  а в -
т о р ы  п о д н и м а ю т,  н а
н а ш  в з г л я д ,  в а ж н е й -
ш и й  д л я  г о р о д о в  в о п -
р о с  с о ч е т а н и я  и  с о о т -
н о ш е н и я  м е т о д о в  э к о -
н о м и ч е с к о г о  и  в н е э к о -
н о м и ч е с к о г о  в о з д е й -
с т в и я  в  ус л о в и я х  « э к о -
н о м и к и  п е р е х о д н о г о
п е р и о д а » .  Э т о  т р е б уе т
о б с у ж д е н и я .

М ы  у в е р е н ы ,  ч т о  р а -
б о т а  М А Г  и  н а ш е г о
ж у р н а л а   п о  ф о р м и р о -
в а н и ю  е д и н о г о  и н ф о р -
м а ц и о н н о г о  п р о с т р а н -
с т в а ,  п о д д е р ж к е  н а -
у ч н ы х ,  д е л о в ы х  и  к у л ь -
т у р н ы х  о т н о ш е н и й  б у -
д е т  в е с ь м а  и  в е с ь м а  в о -
с т р е б о в а н а ,  т. к .  в  е е
о с н о в е  -  о б ъ е к т и в н ы е
п о т р е б н о с т и ,  з д р а в ы й
с м ы с л  и  ц е л е с о о б р а з -
н о с т ь .  В  с в о е м  п р и в е т -
с т в и и  « В е с т н и к у »  П р е -
з и д е н т  М А Г,  М э р  М о с -

СЛОВО РЕДАКТОРА

- Ю.В.Росляк, первый заместитель мэра Мос-
квы в правительстве Москвы о перспективном
планировании развития города;
- С.Н.Самойлов, Советник Президента РФ о
деятельности местных органов самоуправле-
ния;
- Ю.М.Литвинов, аким Караганды о практике
привлечения инвестиций;
- М.П.Буров, председатель Комитета межреги-
ональных связей и национальной политики

города Москвы о развитии отношений сто-
лицы с городами России и Белоруссии; 
- М.М.Соколов, генеральный директор МАГ о
формировании единого информационно-эко-
номического пространства на территории
СНГ;
- П.И.Бурак, ректор Института региональных
экономических исследований о программах
развития внешнеэкономической деятельности
и организационно-экономических механизмах

В “Вестнике МАГ № 3”, посвященном вопросам
экономики, привлечению инвестиций в города

выступят:
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СЕКРИТАРИАТ МАГ: РАБОТА ПРОДОЛЖАЕТСЯ

�огласно Уставу Ассамблея в своей деятельности руко-
водствуется принципами добровольности вступления и вы-
хода из нее, равноправия всех ее членов, открытости про-
водимой деятельности и вступления новых членов, колле-
гиальности и демократичности принятия решений. 

�таб-квартира Ассамблеи размещается в городе �оскве. 
�резидентом �А� избран �эр �осквы Ю.�.�ужков.
�торой сессией �А� 2 сентября 1999 года утверждены

план работы Ассамблеи, структура, принципы финансиро-
вания. �огда же образованы рабочие органы �А� - �равле-
ние, �евизионная комиссия и исполнительный орган - �ек-
ретариат.

� соответствии с решением сессии размер вступитель-
ного взноса установлен в одну тысячу долларов ��А, го-
довой членский взнос - четыре тысячи. �оступления от
членских взносов расходуются на решение уставных целей
и задач �А�: содержание �екретариата, организацию и
проведение мероприятий, развитие и продвижение прог-
рамм и проектов Ассамблеи.

и 14 октября 2000 года в г. �остове-на-�ону �етвертой
сессией �А� утверждены концепции приоритетных

��О��А�� и ��О���О� �А�:
- «�ород - городу»;
- «�орожане»;
- «Электронный портал �А�».
- «���О-�А�-�нвест»;
- фестиваль �А� «�орода �А� - приглашение к

сотрудничеству»;
� целях координации работы по приоритетным направле-

ниям деятельности �А� сформированы 28 постоянных
комиссий по трем уровням: межотраслевому (9 комиссий),
отраслевому (10 комиссий) и социальному (9 комиссий).

�а прошедший период число городов, входящих в �А�,
увеличилось более чем вдвое: с 26 до 54 (без учета заявле-
ний о приеме в ассоциацию, поступивших от городов для
рассмотрения на �осьмой сессии). � городах - членах �А�
проживает свыше 44,5 миллионов человек.

�олучив 9 декабря 1999 года статус юридического лица,
�А� фактически приступила к основной деятельности:  к
формированию стратегии развития, отработке перечня
приоритетных программ и проектов, решению организаци-
онно-технических и других вопросов, в числе которых:

- восстановление разрушенных интеграционных свя-
зей между городами, регионами и странами;

- продвижение и отстаивание интересов городов на
всех уровнях власти;

- налаживание деловых контактов с межрегиональны-
ми и международными объединениями, предпринима-
тельским сектором;

- организация обмена опытом во всех сферах жизнеде-
ятельности городов;

- создание на базе современных интернет-технологий
эффективной информационной среды, общего инфор-
мационного пространства;

- проработка предложений по созданию и развитию
собственной инфраструктуры, позволяющей в ближай-
шие годы перейти на самоокупаемость.

Основными механизмами осуществления деятельнос-
ти �А� являются:

- конференции, семинары, симпозиумы, «круглые
столы», деловые встречи, фестивали, выставки и ярмарки;

- заседания постоянных комиссий �А�;
- информационное взаимодействие между городами на

основе интернет - технологий с целью создания единой ин-
формационной сети;

- выпуск печатного органа �А� - периодического
издания «�естник �еждународной Ассамблеи столиц и
крупных городов». 

- взаимовыгодные программы и проекты.

�сего с 2000 года по 11 сентября 2004 года под эгидой
�А� проведено:

- 12 �еждународных фестивалей,
- 23 выставки и ярмарки,
- 25 конференций,
- 112 «круглых столов» и семинаров,
- 12 презентаций программ и проектов �А�,
- 21 заседание постоянных комиссий,
- 14 заседаний Экспертного совета,
- 101 двухсторонняя встреча.
�нформационное взаимодействие между городами осу-

ществляется на основе интернет-программы «Элек-
тронный портал �А�», имеющей открытый доступ для
всех членов �А�. �а базе ее реализуется ряд проектов, та-
ких как «�истема сопровождения соглашений», «�ирту-
альные выставки и ярмарки», «�ежмуниципальный заказ»,
осуществляется непрерывный информационный монито-

Деятельность во благо городов и жителей

Ассоциация «Международная Ассамблея столиц и крупных городов» (МАГ) является добровольным
международным некоммерческим объединением, образованным в 1998 году для совместных дей-
ствий в интересах устойчивого развития городов.
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ринг и обмен информацией между городами - членами
�А�.

�роект «�истема сопровождения соглашений» позво-
ляет администрации города обеспечить регламентирован-
ное информационное сопровождение договорных докумен-
тов - соглашений, протоколов, планов и программ сотруд-
ничества.

�роекты «�иртуальные выставки и ярмарки» и «�еж-
муниципальный заказ» предусматривают формирование
межрегиональной информационной базы товаров и услуг,
обеспечение свободного доступа к ней производителей и
потребителей, продвижение продукции предприятий горо-
дов на рынки других городов и регионов, ведение открытых
торгов при проведении конкурсов и тендеров по городско-
му (муниципальному) заказу.

�омплексная целевая программа �А� «�О�О� - �О-
�О�У» 

�рограмма построена по отраслевому признаку, ею опре-
делены следующие приоритеты: энерго- и ресурсосбереже-
ние, городской транспорт, переработка и утилизация горо-
дских и промышленных отходов, водообеспечение, стро-
ительство и сохранение исторических центров городов, со-
вершенствование структуры городского управления. �
программу «�ород - городу» вошли следующие подпрог-
раммы и проекты:

- «�А�-Э����О» - закладывается системный под-
ход к созданию условий для эффективной работы по энер-
госбережению и реализации энергосберегающих меропри-
ятий в области коммунальной энергетики. �ель - макси-
мальная экономия топливных ресурсов при минимальных
затратах.

- «Э�О-�А�» - проект предусматривает совмес-
тное решение экологических проблем городов, включая
утилизацию городских отходов («Отходы - в доходы»),
обеспечение жителей городов питьевой водой высокого ка-
чества («�истая вода») и перевод общественного и частно-
го транспорта на экологически безвредные виды топлива
(«�ородской транспорт»). 

- «�А�-���О� ��О���А» - �рограмма способ-
ствует возрождению в городах и регионах строительной
индустрии, решению проблем обеспечения населения
жильем на кредитно-возвратной основе. �редусматривает-
ся продвижение опыта �осквы в области  градостроения,
благоустройства, сохранения исторических памятников ар-
хитектуры, внедрения новых строительных технологий в
другие регионы, прежде всего - в города, входящие в �А�.
�зучение и обобщение перспективных моделей ипотеки,
обмен опытом, формирование единого подхода к вопросам
развития ипотечного рынка. �одготовка предложений по
совершенствованию нормативно-правовой базы градостро-
ения, а также информационное сопровождение данной ра-
боты.

�оординируют эту работу постоянные комиссии �А�
по: 

- �опросам развития ��� (сопредседатели - мэр г.
�лаговещенска А.�. �олядин, глава администрации г. �а-
зани �.�. �схаков),

- �овым технологиям в городском хозяйстве (соп-
редседатели - городской голова г. �арькова �.А. �умил-
кин, глава г. �елябинска �.�. �арасов),

- �оммунальной энергетике городов (сопредседате-
ли - городской голова г. �иколаева �.�. �айка, мэр г. �ара-
това Ю.�. Аксененко),

- Утилизации городских отходов (сопредседатели -
глава г. �ологды А.�. Якуничев, городской голова г. �онец-
ка А.А. �укьянченко),

- �ородскому транспорту (сопредседатели - город-
ской голова г. �непропетровска �.�. �уличенко, глава г.
�вери О.�. �ебедев),

- Обеспечению городов чистой водой (сопредседате-
ли - аким г. �араганды Ю.�. �итвинов, мэр г. �абаровска
А.�. �околов),

- �троительству и реконструкции жилья, объектов
городской инфраструктуры (сопредседатели - мэр г. �ур-
манска �.�. �урьянов, мэр г. Ярославля �.�. �олончунас),

o Экологии, благоустройству и озеленению городов
(сопредседатели - глава администрации г. �олгограда �.�.
�щенко).

�омплексная целевая программа �А� «�О�О-
�А��»

�рограмма направлена на решение социальных
проблем жителей городов, входящих в �А�. � числе при-
оритетов - проблемы в молодежной среде, образовании,
культуре, спорте и туризме, охране здоровья горожан.

�рограмма состоит из следующих тематических блоков:
- �роект «�доровье горожан» реализует общую

потребность городов в обмене опытом реформирования
муниципального здравоохранения и повышения качества
медицинского обслуживания, содействует обеспечению му-
ниципальных лечебных учреждений передовыми медицин-
скими технологиями, оборудованием и инструментарием.

- �роект «�А�-Образование» способствует поиску
новых решений в образовательной сфере, системе подго-
товки и переподготовки кадров, в том числе по заказу му-
ниципалитетов и предприятий, профориентации.

�еализацию программы �А� «�О�О�А��» обеспечива-
ют постоянные комиссии �А� по:

- �ачеству жизни горожан (сопредседатели - мэр г.
�скова �.Я.�оронен, мэр г. Улан-Удэ �.А.Айдаев),

- �езопасности городов (сопредседатели - глава г.
�ушанбе �.У. Убайдуллоев, мэр г. �остова-на-�ону �.А.
�ернышов),

- �оциальной защите горожан (сопредседатели -
глава администрации г. �ладикавказа �.�. �агиев, мэр г.
�ошкар-Олы �.�. �арков),

- �доровью горожан (сопредседатели - мэр г. �арь-
ян-�ара Ю.�. �одионовский, глава г. �елябинска �.�. �а-
расов),
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- �ороду и молодёжи (сопредседатели - председатель
горисполкома г. �огилева �.�. �ориков, мэр г. Элисты
�.�. �урулов),

- �ороду и образованию (сопредседатели - глава го-
родской администрации г. �евастополя �.�. �унько, мэр г.
Ульяновска �.�. �оманенко),

- �сторическим традициям и культуре города (соп-
редседатели - генеральный примар г. �ишинева �.А. Уре-
кян, глава г. �урска �.�. �уржиков),

- �ороду и миграции (сопредседатели - мэр г. �ишке-
ка �.�. �еримкулов, глава г. �алининграда Ю.А. �авенко),

- �ежгородскому туризму (сопредседатели - мэр г.
�атуми, городской голова г. Одессы �.�. �оделан).

�елевая программа «Э�����О���� �О��А� �А�»
(Э� �А�) 

�рограмма обеспечивает информационное взаимодей-
ствие городов с использованием интернет-технологий, соз-
дание эффективной информационной среды для взаимного
продвижения товаров и услуг производителей на рынки го-
родов и регионов. �рограмма имеет единые регламенты и
стандарты для всех членов �А� и их открытый доступ к
информационным ресурсам. � перспективе с использова-
нием возможностей «Электронного портала �А�» плани-
руется осуществлять:

- Электронные презентации �осквы, городов и ре-
гионов.

- �едение информационных паспортов городов.
- Оказание информационно-маркетинговых услуг по

межгородской и межрегиональной тематике,
- �азмещение информации по инвестиционным про-

ектам городов.
- Юридический мониторинг.
�оординируют и осуществляют программу «Элек-

тронный портал �А�» постоянные комиссии �А� по: 
- �нформатизации городской среды и межгородско-

му взаимодействию (сопредседатели - мэр �осквы Ю.�.
�ужков, глава г. �амары �.�. �иманский),

- �здательской деятельности и PR (сопредседатели -
мэр г. �ревана �.�. �ахарян, мэр г. �аратова Ю.�. Аксенен-
ко).

�роект «���О-�А�-�нвест» направлен на продвиже-
ние в города Ассамблеи инновационной геоинформацион-
ной системы, предназначенной для оперативного решения
задач пространственного анализа в трехмерном представ-
лении. Области применения системы - градостроение и ар-
хитектура, инвентаризация объектов недвижимости и зе-
мель, организация работы транспортных служб города,
принятие решений в чрезвычайных ситуациях и при обес-
печении антитеррористической деятельности.

�оординируют эту работу постоянные комиссии �А� по:

- �рактике реализации муниципального заказа (соп-
редседатели - мэр г. Омска �.�. �елов, глава администра-
ции г. Уфы �.�. �ачкаев),

- Опыту реализации городских инвестиционных
программ (сопредседатели - аким г. Астаны У.�. �укеев,
мэр г. �ркутска �.�. Якубовский),

- �нформатизации городской среды и межгородско-
го взаимодействия (сопредседатели - мэр �осквы Ю.�.
�ужков, глава г. �амары �.�. �иманский),

- �ороду и науке (сопредседатели - мэр г. �овосиби-
рска �.�. �ородецкий, глава г. �ерпухова �.�. �данов),

- �езопасности городов (сопредседатели - глава г.
�ушанбе �.У. Убайдуллоев, мэр г. �остова-на-�ону �.А.
�ернышов),

- Юридическому мониторингу (сопредседатели - мэр
г. Архангельска О.�. �илов, городской голова г. �олтавы
А.�. �укоба).

�ажное место в работе �А� занимает выставочно-ярма-
рочная деятельность, также способствующая продвижению
производимых в городах товаров на региональные рынки. �
ходе выставок заключаются договора,  контракты на пос-
тавку продукции, проводятся конференции, «круглые
столы» и деловые встречи.

�ходит в практику работы еще одна форма сотрудничес-
тва - проведение в городах мероприятий �А� в �ни горо-
дов и регионов. Это позволяет привнести в эти праздники
деловую составляющую, повысить эффективность и прак-
тическую результативность мероприятий.

� ходе мероприятий �А� ведется интенсивный обмен
мнениями и опытом работы, поиск путей решения проб-
лемных вопросов, налаживаются деловые связи между пре-
дприятиями. �ринимающая сторона знакомит с местными
традициями и культурой, бытом горожан.

�ольшое внимание уделяется как собственной информа-
ционно-издательской деятельности �А�, так и сотрудниче-
ству со ��� городов - членов �А�. Они участвуют в ме-
роприятиях �А�, публикуют материалы в периодических
изданиях.

�азработана символика �А�: герб, гимн, флаг, а также
предложения о наградах �А�.

�еждународная Ассамблея столиц и крупных городов за-
явила о себе как организация, способная приносить реаль-
ную пользу городам в решении проблем обеспечения их ус-
тойчивого экономического и социального развития.

�А� открыта и готова к сотрудничеству.
�еальный союз - для реальных дел!
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� рамках фестиваля пройдут
�еждународный форум «Ус-
тойчивое развитие - общая за-
дача крупных городов»,
«�руглый стол» «Элек-
тронный город» с презента-
цией программы �А� «Элек-
тронный портал �А�», пре-
доставляющей уникальные
возможности по оказанию ин-
формационно - маркетин-

говых услуг. �остоятся  вир-
туальная выставка москов-
ских и казахстанских това-
ропроизводителей, а также
семинар «Образование как
фактор устойчивого развития
общества».
� фестивале примут участие

официальные делигации горо-
дов - членов �А�

С 1 по 3 октября 2004 года в Алматы пройдет Международный фестиваль «Города
МАГ - приглашение к сотрудничеству», приуроченный к празднованию 150-летия

города.  

18 - 19 июля. Хабаровск. Конференция «Практика привлечения
инвестиций в развитие городской инфраструктуры» 

�а конференции собрались
специалисты и работники го-
родских администраций из
�осквы, �арькова, �ладивос-
тока, Улан-Удэ, �аходки, �и-
робиджана и других городов.

Участники смогли по досто-
инству оценить положи-
тельный опыт привлечения
инвестиций в развитие город-
ской инфраструктуры �аба-
ровска. �а последние три года
город заметно преобразился.
�эр �абаровска Александр
�околов уделяет одинаковое
внимание всем аспектам бла-
гоустройства города. �лагода-
ря привлеченным средствам
были отреставрированы ста-
ринные здания, построены
новые дома, которые гармо-
нично вписываются в

градостроительную среду. �ы-
деленных денег хватило также
и на строительство новых хра-
мов, спортивных комплексов,
обустройство площадей и
фонтанов, замену покрытий
дорожного полотна. �е были
позабыты и «легкие» любого
города - зеленые насаждения.   

�ероприятия в �абаровске,
организованные в рамках
программ �еждународной ас-
самблеи столиц и крупных го-
родов, состояли из рабочих
встреч и «круглых столов»:
«�истая вода», «�ородские от-
ходы (отходы в доходы)»,
«Обеспечение потребностей
городской социальной сферы
товарами первой необходи-
мости за счет межреги-
ональных поставок», «Элек-

тронный город - город буду-
щего» и «�доровье горожан».
Обсуждаемый круг вопросов

подтвердил актуальность и не-
обходимость совместного по-
иска решений общих проблем,
присущих и маленьким горо-
дам и мегаполисам. 

Президиум Конгресса муниципальных образований - о формировании
рынка доступного жилья в России

22 июля 2004 года в Москве
состоялось первое заседание
Президиума Первого созыва
Конгресса муниципальных
образований Российской
Федерации. На обсуждение
была вынесена очень важная
проблема - выработать кон-
солидированное мнение по
пакету законопроектов, ка-
сающихся формирования
рынка доступного жилья.
Опытом решения этой важ-
нейшей социальной задачи
поделились мэры, главы ад-
министраций муници-
пальных образований. 
Свое мнение высказали
приглашенные эксперты из

Фонда «Институт экономи-
ки города». 
Затем делегаты Конгресса
приступили к выработке об-
щей позиции в отношении
предлагаемых Правитель-
ством РФ изменений в Бюд-
жетном кодексе РФ. С док-
ладами по этому вопросу
выступили Марина Якутова,
заместитель генерального
директора Союза Россий-
ских городов, директор Цен-
тра правовой поддержки ме-
стного самоуправления.
Следующим пунктом повес-
тки программы заседания
было рассмотрение методи-
ческих материалов по воп-

росам организации местного
самоуправления. В заключе-
ние работы участники засе-
дания утвердили структуру и
штатное расписание Дирек-
ции Конгресса муници-
пальных образований РФ. 
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� а  « к р у г л ы м  с т о л о м »
с о б р а л и с ь  � э р ы  г о р о -
д о в  -  ч л е н о в  � А � :  � э р
� н е п р о п е т р о в с к а  � в а н
� у л и ч е н к о ,  � э р  � о -
н е ц к а  А л е к с а н д р  � у к ь -
я н ч е н к о ,  п р е д с т а в и т е -
л и  г о р о д о в  � о с с и и  и
У к р а и н ы .  � в у ч а в ш и е
н а  к о н ф е р е н ц и и  д о к -
л а д ы  и  с о о б щ е н и я  б ы -
л и  п о с в я щ е н ы  н а и б о -
л е е  н а с у щ н ы м  в о п р о -

с а м :  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а  ж и з н и  г о р о ж а н ,  в о -
с с т а н о в л е н и ю  р а з р у ш е н н ы х  и н т е г р а ц и о н н ы х
с в я з е й  м е ж д у  г о р о д а м и ,  р е г и о н а м и  и  с т р а н а -
м и ,  а  т а к ж е  н а л а ж и в а н и ю  д е л о в ы х  к о н т а к т о в
г о р о д с к и х  а д м и н и с т р а ц и й  и  м е ж р е г и о н а л ь н ы х
о б ъ е д и н е н и й  с  б и з н е с - с о о б щ е с т в о м .

� о  и т о г а м  м е р о п р и -
я т и я ,  с т о р о н ы  п о д д е р -
ж а л и  и д е ю  о  с о в м е с -
т н о м  у ч р е ж д е н и и  п р и
� А �  � н с т и т у т а  у с т о й -
ч и в о г о  р а з в и т и я  г о р о -
д о в  с т р а н  � � �.  О д н и м
и з  е г о  п р и о р и т е т о в
с т а н е т  с о д е й с т в и е
д а л ь н е й ш е м у  р а з в и т и ю
в с е с т о р о н н е г о  с о т р у д -
н и ч е с т в а  м е ж д у  г о р о -
д а м и  � � �  в  н а у ч н о -
т е х н и ч е с к о й  о б л а с т и  и  и с п о л ь з о в а н и е  н а у ч -
н о г о  п о т е н ц и а л а  д о г о в а р и в а ю щ и х с я  с т о р о н
д л я  р е ш е н и я  а к т у а л ь н ы х  н а у ч н ы х  и  т е х н и ч е с -
к и х  п р о б л е м .

22 августа 2004 года в �арькове состоялась �еждународная научно-практическая
конференция �А� «�риоритеты устойчивого развития крупных городов»,

инициатором проведения которой стал городской �олова �ладимир �умилкин.
�ероприятие приурочено к юбилейным торжествам по случаю 350-летия

�арькова. Одним из знаковых событий празднества стало вручение городу
�очетным флагом �вропы. 

25 июля 2004 года в �евастополе прошли торжества, приуроченные ко �ню
�оенно-�орского �лота. �рисутствовавшая на празднике московская делегация 

в очередной раз подтвердила готовность �равительства �осквы оказывать
шефскую помощь городу русской славы.

�ефские связи �осквы с частями и соединени-
ями �оенно-�орского �лота �оссийской �еде-
рации» имеют давнюю историю. �олее 9 лет
назад по инициативе �эра �осквы Юрия
�ужкова началась работа по взаимодействию с
��� �оссии. �огда, в качестве основной, была
поставлена задача оказывать всестороннюю
помощь экипажу   противолодочного крейсера
«�осква» в решении повседневных проблем.
�ачав с малого, �равительство �осквы вскоре
приняло решение взять шефство уже не над
одним крейсером, а над целой эскадрой
�ерноморского флота. 
�а каждым кораблем эскадры был закреплен
свой шеф в лице одной из префектур города
�осквы.  �о распоряжению �равительства
�осквы, в �евастополе было построено 2300
квартир для семей офицеров �ерноморского
флота. 
�роме того появилась программа,
способствующая развитию инфраструктуры го-
рода �евастополя. От строительства жилых

домов перешли к яслям и детским садам, отре-
монтированы �ом Офицеров �лота и �таб
�ерноморского �лота, а также госпитали для
офицеров и ветеранов. 
� текущем году шефская программа �осква-
�евастополь будет расширена. �родолжится
строительство жилья, на очереди - открытие
�ерноморского филиала ��У в �евастополе, а
также открытие �атросского клуба. 
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�ни городов - членов �А� в сентябре - ноябре 2004 года

Одесса 4 сентября
(210 лет)

�осква 4-5 сентября

Астрахань  4-5 
сентября

�олгоград 9 сентября
(415 лет)

�непропетровск  11
сентября

�остов-на-�ону 11
сентября (255 лет)

�инск 12 сентября

�арьян-�ар 12
сентября

�иколаев
12 сентября

(215 лет)

�аратов
12 сентября

�елябинск  
12 сентября

Якутск  12 сентября

�рянск  17 сентября

�таврополь
18 сентября

�ерпухов 
19 сентября (665 лет)

Элиста  19 сентября

�олтава 
23 сентября

(1105 лет)

�урск  
25 сентября

Алматы 
3 октября
(150 лет)

�реван 
9-10 октября 

�ишинев 
9-10  октября

�ушанбе
18-19 ноября 

(80 лет)
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�о недавнего времени для са-
нации трещин российских до-
рог использовали только импо-
ртное оборудование. Однако со
временем стала очевидной не-
обходимость создания конку-
рентноспособной отечествен-
ной продукции.  �оэтому в
городе �аров �ижегородской
области предприятие ООО
“�ормаш” наладили выпуск
машины для санации трещин на
базе автомобиля ��� «�ы-
чок». �ринципиальное отличие
этой машины от отечес-
твенных и зарубежных анало-
гов основывается на использо-
вании закрытого источника по-
догрева мастики (битума), что
обеспечивает характеристики
технологического процесса за-
ливки швов с заданной точ-
ностью. �лагодаря примене-

нию электрического нагрева,
данный агрегат плавит и нагре-
вает мастику (битум) до задан-
ной температуры в диапазоне
170*-230*� с точностью 5%.
�роме того, машина в состо-
янии хранить приготовленный
материал с поддержанием не-
обходимой температуры при

непрерывном перемешивании
длительное время.

�ашина безопасна, посколь-
ку работает без открытого пла-
мени, удобна в эксплуатации
(существует возможность вне-
запного прекращения и возоб-
новления работы), мобильна,

универсальная. �й присуща
большая производительность. 

� помощью этой новинки
профилактический ремонт до-
рожного полотна можно осу-
ществлять комплексно. �о-
рожная машина для санации
трещин оснащена еще и
мощным компрессором для по-
дачи сжатого воздуха, термо-
очистителем (который проду-
вает, очищает и прогревает
трещину, оплавляя ее кромки)
и генератором (служит не
только источником электро-
энергии, но и может быть ис-
пользован в качестве сварочно-
го аппарата). �се необходимое
оборудование, по требованию
заказчика, монтируется на
шасси автомобилей ��� «�ы-
чок», «�А�ель» или трак-
торный прицеп.

�орогу «зашивать» не придется
�юбое дорожное покрытие периодически нуж-
дается в профилактическом ремонте. �оэтому
из года в год дорожные службы проводят обяза-
тельную санацию трещин: вначале их обра-
батывают, а затем заливают специальным сос-
тавом - битумом или мастикой. �а сегодняш-
ний день это один из основных способов профи-
лактического ремонта. Очевидно, что для пол-

ноценного проведения всех необходимых работ
необходим целый комплекс современного мо-
бильного оборудования, удобного в эксплуата-
ции, обеспечивающего высокое качество и про-
изводительность, а также соблюдение требова-
ний технологических процессов ремонта до-
рожного покрытия. 

Россия, 607188, Саров
Нижегородская область,
пр.Мира, 46

Тел: +7(831 30)769 33
Факс: +7(831 30)402 97

www.vconvers.sar.ru
E-mail: conv@vconvers.sar.ru
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Челябинский металлур-
гический комбинат входит
в состав «Стальной группы
Мечел» - одной из ведущих
компаний в металлургичес-
кой и горнодобывающей
отраслях. Компания объ-
единяет производителей
стали, проката, метизной
продукции, угля, железо-
рудного концентрата и ни-
келя.

«Стальная группа Мечел»
является крупнейшим в
России производителем
специальных сталей и спла-
вов. Сырьевое направление
представлено угольной
компанией «Южный Куз-
басс» - одним из крупней-
ших российских произво-
дителей коксующихся и
энергетических углей, а
также Коршуновским ГО-
Ком - производителем же-
лезорудного концентрата и
комбинатом «Южурални-
кель». «Мечел» - единствен-
ная в мире компания, обес-

печивающая собственное
производство этими видами
сырья.

Сегодня комбинат - пред-
приятие с полным метал-
лургическим циклом, зани-
мающее шестое место в
России по производству ме-
таллургической продукции.
Челябинский металлурги-
ческий комбинат - лидер в
производстве специальных
сталей и сплавов.

Ассортимент производи-
мой комбинатом продук-
ции разнообразен: прокат и
поковки из углеродистой,
конструкционной, инстру-
ментальной, подшипнико-
вой, электротехнической и
коррозионностойкой стали,
прецизионных и жароп-
рочных сплавов. ЧМК так-
же располагает совре-
менным оборудованием по
производству холодноката-
ной листовой нержавеющей
стали.

За шестьдесят лет челяби-
нскими металлургами про-
изведено более 150 милли-
онов тонн кокса, 160 мил-
лионов тонн чугуна, 220
миллионов тонн стали и 200
миллионов тонн товарного
проката. Разработана и ос-
воена технология производ-
ства свыше тысячи марок
сталей и сплавов и более
четырехсот профилеразме-
ров проката. На протяже-
нии последних лет комби-
нат наращивает объемы
производства, активно
претворяя в жизнь полити-
ку технического перевоору-
жения.

История комбината тесно
связано с развитием обо-
ронного комплекса страны,
космосом, авиацией, атом-
ной энергетикой. Выпуска-
емая продукция востребо-
вана тяжелым, химическим,

энергетическим, автомо-
бильным и сельскохозяй-
ственным машиностроени-
ем. Она нужна подшипни-
ковым и трубопрокатным
заводам, строительству, ме-
дицинской индустрии. И
это далеко не полный пере-
чень применения продук-
ции челябинских металлур-
гов.

В январе 2004 года комби-
нат получил междуна-
родный сертификат  TUV в
соответствии с моделью
ИСО9001 : 2000.

Челябинский металлур-
гический комбинат являет-
ся бюджетообразующим
предприятием Металлурги-
ческого района Челябин-
ска, он обеспечивает рабо-
той около 25 тысяч человек.
Гордость «Мечела» - сохра-
ненная социальная сфера:
два дворца культуры, спор-

Челябинский металургический комбинат:
стальная уверенность в завтрашнем дне 
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ОТКРЫТОЕ  АКЦИОНЕРНОЕ
ОБЩЕСТВО

ЧЕЛЯБИНСКИЙ МЕХАНИЧЕСКИЙ
ЗАВОД

454010, г.Челябинск, Копейское шоссе 38, телефон-факс 53-69-86, 53-65-22
E-mail: marketing-kran@list.ru, http://www.cmz.ru

ОАО «�елябинский
механический завод»
основан в 1942 году.
�родукция завода - гу-
сеничные самоходные
краны «�Э�» и авток-
раны «���Я�����.
�о дня основания завод
выпустил более 10 000
единиц качественной
техники, которая рабо-
тает на таких крупных
предприятиях стро-
ительной, нефтегазовой
и горнорудной отрас-
лей, как «�тройком»,
«Алроса», «�укойл»,
« А л м а з з о л о т о к о м -
плект», �азпром �оссии,
«�ургутнефтегаз», а
так же в 38 странах ми-
ра.
�треловые самоходные
гусеничные дизель-эле-
ктрические краны ма-
рок �Э�-251 (25т),
���-25-01� (25т),
�Э�-321 (32т), �Э�-
631А (63т) производ-
ства ��� имеют более

20 вариантов исполне-
ния благодаря возмож-
ности дополнительной
комплектации вставка-
ми, гуськами, грейфе-
рами, башенно-стре-
ловым оборудованием,
что наряду с широтой
модельного ряда позво-
ляет заказчику выбрать
технику с оптимальны-
ми характеристиками. 
�рузоподъемные и тех-
нические характеристи-
ки автомобильных кра-
нов “���Я�����” се-
рий ��-45721 (25т) и
��-55730 (32т) на базе
шасси Урал, �амА�,
�А�, ��А� отвечают
всем современным тре-
бованиям и позволяют
эксплуатировать техни-
ку с максимальной эф-
фективностью.
�уководит заводом про-
фессионал своего дела,
генеральный директор
�агин �етр Юрьевич.
�од его руководством
завод вводит в произ-
водство в среднем по
одной единице новой
техники в год. �реди
новинок: 
- гусеничный кран
�Э�-321 (32т). �го
конструктивное отли-
чие -  изменяющееся
межгусеничное рассто-
яние, обеспечивающее
устойчивость при рабо-
те и малый габарит при
транспортировке, а так-
же  возможность ба-
шенно-стрелового ис-
полнения.
- автомобильный
кран ��-55730 (32т) на
в ы с о ко п р охо д и м о м
шасси Урал-532365 с
колесной формулой 8х8

для работы в условиях
бездорожья и на шасси
�А�-630303 (6х4).
- гусеничный кран
�Э�-321-� «���Я��-
���». Отличие - гид-
равлический привод хо-
да и лебедок, плавная,
бесшумная работа,
удобство транспорти-
ровки из-за вписанной в
габарит крана кабины
крановщика.
�исленность работа-
ющих на предприятии -
900 человек. �редняя
заработная плата - 8
640 руб. � сравнении с
2003 годом, в 2004 рост
заработной платы ра-
ботников составил
39,5%.
Один из факторов,
влияющих на стабиль-
ность предприятия - по-
гашение отсроченной
задолженности по нало-
гам. � начала реструк-
туризации в 2001 году
до настоящего момента
оплачено более 20 млн.
рублей. �о текущим на-
логам предприятие за-
долженности не имеет.
� связи с ростом реали-
зации продукции пред-
приятие получило ста-
тус крупного �тратеги-
ческого партнера у та-

ких банков как Урал-
сиб-�икойл и �бербанк
�оссии. � последнее
время успешно внедря-
ются новые формы фи-
нансовых отношений,
таких как лизинг, что
позволяет заводу опти-
мизировать структуру
затрат и снизить риски.
�роводится качествен-
ное обновление произ-
водственной базы пред-
приятия: приобретена
швейцарская установка
лазерной резки металла
«Bystroniс», пресс-
кромкогиб, которые
обеспечивают повыше-
ние эффективности
производства и как
следствие - приток до-
полнительных де-
нежных средств.
Отрадно видеть на неф-
тяных месторождениях
� а н т ы - �а н с и й с к а ,
угольных разрезах Эки-
бастуза, на больших
стройках �осквы и
�анкт-�етербурга кра-
савцы-краны, на борту
которых написан адрес
завода, начинающийся
со слова «�елябинск».

Алексей �иселев
начальник отдела

рекламы
ОАО «���»
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